
 

                                           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
                                             ค าน า 

 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่  ปีการศึกษา 
๒๕๔๘ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ มีการบริหาร ก ากับ ควบคุม
คุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต     
ใน ๗ มาตรฐาน ๒๖ ตัวบ่งชี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตลอดจนเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่น ความพ่ึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
  ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย       
การก ากับ การติดตาม การตรวจ และการประเมินผล ในด้านการจัดการศึกษาการกีฬา การวิจัยและนวัตกรรม 
การบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และการบริหาร
จัดการ มีการด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report:SAR) และรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในระดับวิทยาเขต      
   วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ด าเนินการจัดท าผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพศึกษาภายใน ผลการ
ประเมินตนเอง รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับคณะมาวิเคราะห์ เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา พบว่า มีประเด็นที่ต้องพัฒนาเร่งด่วน  จ านวน ๔ ประเด็น คือ  
๑) การเพ่ิมจ านวนงบประมาณวิจัยและเพ่ิมจ านวนผลงานทางวิชาการ ๒) การเพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก ๓) การปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขตและคณะ และ ๔) ระบบประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย บางตัวบ่งชี้ไม่มีความชัดเจน และได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement 
Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการปฏิบัติงานของ
คณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
                                                                      
 
 
                                                                   (นายสมชาย ประเสริฐศรี)  
                                         รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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สารบัญ 
 
 หน้า 

ค าน า ก 

สารบัญ ข 

    บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
    ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
    เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓   
    สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

๒ 
๖ 
๗ 

    ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับวิทยาเขต           
    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
    มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

๑๑ 
๑๒ 

 
ภาคผนวก ๒๕ 
    ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร  
    ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๒๖ 

   
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 



 

 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน จากการจัดการศึกษา ระดับวิทยาเขต  จ านวน  ๖ มาตรฐาน ๒๑ ตัวบ่งชี้ (ยกเว้นการประเมิน      
ตัวบ่งชี้ ๖.๑, ๖.๒, ๖.๓ และ ๗.๑ ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-๑๙) 
และตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒ เริ่มด าเนินงานในปีการศึกษา ๒๕๖๔)  มีผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย ๔.๐๓ คุณภาพระดับดี 
โดยมีรายละเอียดรายมาตรฐาน ดังนี้ 

 

 มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน   คะแนนเฉลี่ย ๓.๘๔  คุณภาพระดับดี 
 มาตรฐานที่ ๒  ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม คะแนนเฉลี่ย ๓.๓๗ คุณภาพระดับพอใช้ 
 มาตรฐานที่ ๓  ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   คะแนนเฉลี่ย  ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 
 มาตรฐานที่ ๔  ผลลัพธ์ศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

      คะแนนเฉลี่ย ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 
 มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ     คะแนนเฉลี่ย ๔.๐๖   คุณภาพระดับดี 
 มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา      - 
 มาตรฐานที่ ๗ เอกลักษณ์ด้านกีฬา       คะแนนเฉลี่ย ๓.๗๕   คุณภาพระดับดี 
 

  เมื่อวิเคราะห์ ปัจจัยน าเข้า   คะแนนเฉลี่ย ๓.๒๐ คุณภาพระดับพอใช้ 
   กระบวนการ  คะแนนเฉลี่ย ๔.๘๓   คุณภาพระดับดีมาก 

 ผลลัพธ์   คะแนนเฉลี่ย ๓.๙๕  คุณภาพระดับดี  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 



 

 
 
 
 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมินวิทยาเขต 
คะแนน ระดับคุณภาพ 

๑. ผลลัพธ์ผู้เรียน   
๑.๑ คุณภาพบัณฑิตตาม  
      กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ      
      ระดับอุดมศึกษา 
      แห่งชาต ิ

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพบัณฑิตทุก
หลักสูตรของวิทยาเขต 

ได้คะแนน ๔.๗๕ 
คะแนน 

ดีมาก 

๑.๒ บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้
งานท ารวมกับผลงาน
ของนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ได้งานท ารวมกับ
ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาโทที่
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ทุก
คณะของวิทยาเขต 

ได้คะแนน ๔.๑๘ 
คะแนน 

ดี 

๑.๓ นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
เป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จาการ
แปลงค่าร้อยละของจ านวน
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เป็น
ผู้สร้างหรือผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมทุกคณะของวิทยาเขต 

ได้คะแนน ๔.๔๔ 
คะแนน 

ดี 

๑.๔ นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จาการ
แปลงค่าร้อยละของจ านวน
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ทุกคณะของวิทยาเขต 

ได้คะแนน ๑.๙๘ 
คะแนน 

ต้องปรับปรุง 

๒. ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม   
๒.๑ ผลงานทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ า
วิทยาเขต 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าคณะทุกคณะของ
วิทยาเขต 

ได้คะแนน ๑.๗๓ 
คะแนน 

ต้องปรับปรุง 

๒.๒ ผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ของอาจารย์
ประจ าวิทยาเขต 

โดยการแปลงค่าร้อยละของ
จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ของอาจารย์ประจ า
วิทยาเขต เป็นคะแนนระหว่าง   
๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม   
๕ = ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
 
 

ได้คะแนน ๕ คะแนน ดีมาก 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

๒ 



 

มาตรฐานที่ 3 ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   
๓.๑ ผู้รับบริการทางวิชาการ

หรือใช้อาคารสถานที่ 
โดยการแปลงค่าร้อยละของ
จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ
หรือใช้อาคารสถานที่ทั้งหมดของ
วิทยาเขตเป็นคะแนนระหว่าง   
๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ 
= ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ได้คะแนน ๕ คะแนน ดีมาก 

๓.๒ ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีความเข็มแข็ง
และยั่งยืน 

เริ่มประเมินปีการศึกษา ๒๕๖๔   

๔. ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย 

  

๔.๑ การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทยที่ได้รับการ
ฟ้ืนฟู อนุรักษ ์เผยแพร่ 
หรือวิจัย 

โดยการแปลงค่าร้อยละของ
จ านวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยทั้งหมดของ
วิทยาเขตเป็นคะแนนระหว่าง    
๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม   
๕ = ร้อยละ ๑๐๐ ขึ้นไป 

ได้คะแนน ๕ คะแนน ดีมาก 

๕. การบริหารจัดการ   
๕.๑ การพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ 
เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕ คะแนน ดีมาก 

โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 
      

๕.๒ การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม 

เกณฑ์มาตรฐาน ๕  ข้อ ได้ ๕ ข้อ ๕ คะแนน ดีมาก 
โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 

     
๕.๓ เงินสนับสนุนงานวิจัย

และนวัตกรรม (เงิน
รายได้) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินเงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม(เงินรายได้) ทุก
คณะของวิทยาเขต 

ได้คะแนน ๒.๕๓ 
คะแนน 

พอใช้ 

๕.๔ เงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม           

    (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 

ค่ า เ ฉลี่ ย ของคะแนนผลกา ร
ประเมินเงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม (เงินงบประมาณ
แผ่นดิน) ทุกคณะของวิทยาเขต 

ได้คะแนน ๑.๕๕
คะแนน 

ต้องปรับปรุง 

๕.๕ การบริหารงาน 
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย ด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕ คะแนน ดีมาก 

โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 

      

๓ 



 

๕.๖ การพัฒนาบุคลากร  เกณฑ์มาตรฐาน ๖ ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕ คะแนน ดีมาก 
โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 

      
๕.๗ อาจารย์ประจ าวิทยาเขต    
     ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  

โดยการแปลงค่าร้อยละของ
จ านวนอาจารย์ประจ าวิทยาเขต 
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เป็น
คะแนนระหว่าง ๐-๕ ก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๔๐ 
ขึ้นไป 

ได้คะแนน ๓.๑๙
คะแนน 

พอใช้ 

๕.๘ อาจารย์ประจ าวิทยาเขต 
     ที่ด ารงต าแหน่งทาง   
     วชิาการ  

โดยการแปลงค่าร้อยละของ
จ านวนอาจารย์ประจ าวิทยาเขตท่ี
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เป็น
คะแนนระหว่าง ๐-๕ ก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๖๐ 
ขึ้นไป 

ได้คะแนน ๕ คะแนน ดีมาก 

๕.๙ การบริหารของวิทยาเขต 
เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 

เกณฑ์มาตรฐาน ๕ ข้อ ได้ ๔ ข้อ ๔ คะแนน ดีมาก 
โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 

     
๕.๑๐ ผลการประเมิน        
        หลักสูตรของวิทยาเขต  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรของ
วิทยาเขต 

ได้คะแนน ๓.๔๖ 
คะแนน 

พอใช้ 

๕.๑๑ ผลการประเมินคณะ 
ของวิทยาเขต  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินคณะทุกคณะของวิทยา
เขต 

ได้คะแนน ๓.๙๗
คะแนน 

ดี 

๕.๑๒ การบริหารการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖ ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕ คะแนน ดีมาก 
โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 

      
๖. อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา     
๖.๑ นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล

จากการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติ 

ยกเว้นไม่ประเมินตัวบ่งชี้นี้  
เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรน่า (Covid-๑๙) 

  

๖.๒ นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล
จากการเข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬาระดับ
นานาชาติ 

  

๖.๓ นักศึกษาในศูนย์กีฬาที่
ได้รับรางวัลจากการเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ 

  

๔ 



 

หมายเหตุ : เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-๑๙) ในปีการศึกษา ๒๕๖๓   
- ยกเว้นไม่ประเมินตัวบ่งชี้ ๖.๑, ๖.๒, ๖.๓  และ ๗.๑ เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 

(Covid๑๙)  
- ตัวบ่งชี้ ๓.๒ เริ่มประเมินปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗. เอกลักษณ์ด้านกีฬา   
๗.๑ การพัฒนานักกีฬาของ

มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

ยกเว้นไม่ประเมินตัวบ่งชี้นี้  
เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรน่า (Covid-๑๙) 

  

๗.๒ ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์
ทางการกีฬา 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์ทางการกีฬา เป็นคะแนน
ระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 

ได้คะแนน ๓.๗๕
คะแนน 

ดี 

ผลการประเมินวิทยาเขต ๔.๐๓ ดี 

๕ 



 

 

 
 
 

วิทยาเขต
สุพรรณบุรี 

คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

ผลการประเมิน ๔.๔๐ ๔.๑๓ ๔.๐๓ 
ระดับคุณภาพ ดี ดี ดี 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 

 

เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๑-๑๕๖๓ 
 
 



 

 
 
 
 

วิทยาเขตมีจุดเด่นพร้อมแนวทางเสริม 
มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ท่ีโดดเด่นและสร้าง

ชื่อเสียงให้กับจังหวัดสุพรรณบุรีในงานอนุสรณ์ดอนเจดีย์ ดังนั้นในสถานการณ์ระบาดของเชื้อโควิด วิทยาเขตควร
หานวัตกรรมรูปแบบใหม่ๆ ในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมดังกล่าวให้คงอยู่โดยใช้รูปแบบท่ีหลากหลาย 
 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาเร่งด่วน 
 ๑. แม้ว่าวิทยาเขตและคณะได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ในการเพิ่มจ านวนงบประมาณวิจัย 
เพิ่มจ านวนผลงานทางวิชาการ และเพิ่มจ านวนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก (เฉพาะคณะศิลปศาสตร์) แต่ก็ยังไม่
บรรลุเปูาหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผู้บริหารจึงควรใช้กลยุทธ์ใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิมภายใต้สังคม New Normal เช่น
  ๑) ร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน องค์การบริหารส่วนจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และหน่วยงาน
อื่นในท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องในการท าวิจัยร่วมกัน โดยใช้งบประมาณของหน่วยงานภายนอกดังกล่าว 

 ๒) เพิ่มศักยภาพของอาจารย์ในการท าวิจัยและเสนอหัวข้อการวิจัยท่ีสอดคล้องกับปัญหา
ระดับชาติ เช่น การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด การแข่งขันกีฬา การเรียนการสอนแบบ New Normal 

 ๓) ให้ทุนปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้นกับคณะศิลปศาสตร์เป็นกรณีพิเศษ 
 ๒. ปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขตและคณะให้เป็นไปตามหลักวิชาการ โดยจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการร่วมกันของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการส ารวจความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง วางแผน
บริหารความเสี่ยง ด าเนินงานตามแผน และก ากับติดตามประเมินผลของแผนบริหารความเสี่ยง อย่างน้อย ๓ 
ล าดับแรกในทุกปี โดยไม่น าประเด็นปัญหามาวิเคราะห์เป็นประเด็นความเสี่ยง 
 ๓. ระบบประกันคุณภาพของวิทยาเขตได้มีการด าเนินการตามคู่มือประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
แต่พบว่า บางตัวบ่งชี้ไม่มีความชัดเจน เปูาหมายต่ ากว่าเกณฑ์และไม่สอดคล้องกับมาตรฐานอุดมศึกษา ๒๕๖๑ 
เช่น ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓, ๒.๒, ๕.๑, ๕.๖, ๕.๙ ข้อ ๓ และข้อ ๔, ๕.๑๐ และ ๗.๒ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเร่งทบทวน
และปรับปรุงตัวบ่งชี้ดังกล่าวให้มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งจ านวนเปูาหมายและนิยามให้ชัดเจนพร้อมทั้งประกาศใช้
ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือชี้น าในการพัฒนาคุณภาพให้สอดคล้องกับสถานภาพ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
 

๗ 



 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนารายมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน  

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 
๑. ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ คณะศิลปศาสตร์รับ
นักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 

๑. การทบทวนกลยุทธ์ วิธีการ กระบวนการแนะแนว  
เชิงรุกในรูปแบบต่าง ๆ ทีส่ามารถให้ได้นักศึกษาเป็นไป
ตามแผนการรับ  

๒. การคงอยู่ของนักศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
ลดลงในทุกคณะ 
 

๒. ผู้บริหารวิทยาเขต และคณะควรวิเคราะห์หาสาเหตุ 
โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์โควิด และ
ปรับปรุงกระบวนการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษา รวมทั้งสิ่งสนับสนุน และงบประมาณในการ 
ให้นักศึกษาได้เรียนจนจบหลักสูตร 

๓. การประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ มีคะแนนลดลง จ านวน ๔ หลักสูตร 

๓. ผู้บริหารวิทยาเขต คณะ และหลักสูตรควร
วิเคราะห์หาสาเหตุ และวางแผนปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๔. จ านวนนักศึกษาสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
น้อย ได้คะแนน ๑.๙๘ จาก ๕.๐๐  

๔. การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวันให้มากขึ้น  

๕. การพิจารณาผลงานด้านนวัตกรรมยังไม่มี
มาตรฐานตามหลักวิชาการ 

๕. การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็น 
ผู้พิจารณาผลงานนวัตกรรม 

 
มาตรฐานที่ ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม  

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 
๑. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าวิทยาเขต
มีจ านวนน้อยต่ ากว่าเกณฑ์ ได้คะแนน ๑.๗๓  

 จาก ๕.๐๐ 

๑. การส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น สร้างแรงจูงใจให้
อาจารย์ประจ าวิทยาเขต ท าผลงานวิชาการท้ังรูปแบบ
บทความวิจัย บทความทางวิชาการ เพื่อตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติหรือที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI เพ่ิมมากข้ึน โดยมีการสนับสนุน
งบประมาณวิจัยและงบประมาณการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการสนับสนุนให้เพียงพอ 

๒. จ านวนต าราและหนังสือมีน้อย ๒. การสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตต าราและหนังสือ 
ภายใต้การท างาน WFH โดยวิทยาเขตมีงบสนับสนุน
ในการจัดพิมพ์ต าราและหนังสือเพ่ือการเผยแพร่ 

 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ)  
มาตรฐานที่ ๓ ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บข้อมูล
การบริการวิชาการ 

๑. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการบริการวิชาการให้ครอบคลุมทั้งใน
ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต 

 
มาตรฐานที่ ๔ ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและ
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ที่โดดเด่น
และสร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัดสุพรรณบุรีในงาน
อนุสรณ์ดอนเจดีย์  

๑. การหานวัตกรรมรูปแบบใหม่ๆ ในการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมดังกล่าวให้คงอยู่โดยใช้รูปแบบท่ี
หลากหลาย ในสถานการณ์ระบาดของเชื้อโควิด 

 
มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ   

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 
๑. เงินสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม จาก
งบประมาณแผ่นดิน มีคะแนน ๑.๕๕ จาก ๕.๐๐ 
และเงินรายได้ มีคะแนน ๒.๕๓ จาก ๕.๐๐  

๑. ผู้บริหารวิทยาเขต และคณะควรวางแผน
ยุทธศาสตร์เชิงรุกร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัดและหน่วยงาน
อ่ืนในท้องถิ่นที่เก่ียวข้องในการท าวิจัยร่วมกัน โดยใช้
งบประมาณของหน่วยงานภายนอกดังกล่าว 

๒. ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรปีการศึกษา 
๒๕๖๓ มีคะแนนลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
จ านวน ๔ หลักสูตร จาก ๖ หลักสูตร 

๒. ผู้บริหารวิทยาเขต คณะ และหลักสูตรควร
วิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผนปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพของทุกหลักสูตรให้มีคุณภาพไม่ต่ ากว่าปีที่   
ผ่านมา 

 
มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา  

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 
๑ การพฒันานักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดทางด้าน
กีฬาของแต่ละบุคคล 

๑. การส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
นักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดทางด้านกีฬาของแต่ละ
บุคคล 

๒. การพัฒนานักกีฬาในศูนย์กีฬาให้มีศักยภาพสูงสุด
ทางด้านกีฬาของแต่ละบุคคล 

๒. การส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
นักกีฬาในศูนย์กีฬาให้มีศักยภาพสูงสุดทางด้านกีฬา
ของแต่ละบุคคล 

 
 
 
 

 

๙ 



 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๗ เอกลักษณ์ด้านกีฬา  

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. กระบวนการพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬา 

๑. การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุด 

๒. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา ต่ ากว่า
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ได้คะแนน ๓.๗๕      
จาก ๕.๐๐ 

๒. ผู้บริหารวิทยาเขต และคณะ ควรทบทวนและ
สนับสนุนโครงการวิจัยและนวัตกรรมทางด้านกีฬาทั้ง
ทางด้านปริมาณและคุณภาพ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 

 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับวิทยาเขต           

๑๑ 

 

น าผลการประเมินตนเอง 
 

น าผลการด าเนินงาน น าผลการประเมินจาก
คณะกรรมการ 

 

ผู้บริหารทุกฝ่าย, ฝ่ายพัฒนากีฬา, คณะ 

 

ร่วมกันวิเคราะห์  
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์  
 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับวิทยาเขต 

 

น าเสนอรองอธิการบดี 
 

 

น าเสนอคณะกรรมการวิทยาเขต 

 

รายงานต่อมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 



 

 
 
 
 
 

หลักการและเหตุผล 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  ได้ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก

หน่วยงานทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ได้พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยจัดให้ทุกหน่วยงานมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาในการควบคุม คุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๖๓ ได้ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่เป็นไปตามภารกิจของ
หน่วยงาน ตลอดจนการพัฒนาและทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบันให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต อีกทั้งยังส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ  
ในประเด็นที่เป็นผลจากการประเมินของคณะกรรมการการประเมินตามตัวบ่งชี้ของเกณฑ์มาตรฐานให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ และเพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทุกตัว
บ่งชี้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality 
Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ โดยมีความมุ่งหวังให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของทุกหน่วยงานเป็นไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ภารกิจ และอัตลักษณ์ของวิทยาเขต
สุพรรณบุรี   

 
 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับวิทยาเขตที่ครอบคลุมการก ากับ การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

๒. เพ่ือให้วิทยาเขตด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน และตัวบ่งชี้ อย่างมี
คุณภาพและต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๔๖๔ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

๑๒ 



 

  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีดังนี้ 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา 

๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑๔ ก.ค. ๖๔ 

๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

๒๑ ก.ค. ๖๔ 

๓ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ๒๒ ก.ค. - ๓ ส.ค.๖๔ 
๔ รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ต่อรอง

อธิการบดี 
๖ ก.ค. ๖๔ 

๕ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขต เพ่ือพิจารณา 

๑๗ ส.ค. ๖๔ 

๖ จัดท ารูปเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement 
Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ฉบับสมบูรณ์ และด าเนินการชี้แจงให้กับ
หลักสูตร คณะ และฝุายให้ทราบ 

๒๐ ส.ค. ๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 



 
          แผนการพัฒนาเร่งด่วน  

          (๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. เงินสนับสนุนงานวิจัยทั้งเงินรายได้
และเงินงบประมาณ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าคณะทั้ง ๓ คณะ  
มีจ านวนน้อย 
 
  

๑. การทบทวนการสร้างกลยุทธ์
และการจัดสรรเงินงบประมาณวิจัย
ให้กับอาจารย์ 
 

๑. กิจกรรมทบทวนการ
สร้างกลยุทธ์และการจัดสรร
เงินงบประมาณวิจัยให้กับ
อาจารย์ 

- 
 

 ต.ค.๖๔  
  

- ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

๒. โครงการสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจัย
และนวัตกรรมของอาจารย์ 

๒๕๐,๐๐๐       ต.ค.๖๔  - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๒. ส่งเสริม สนับสนุน และสรา้ง
แรงจูงใจให้อาจารย์เขียนโครงการ 
วิจัย เพ่ือขอสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ของอาจารย์ 

๖๐,๐๐๐ ธ.ค.๖๔  - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๒. จ านวนอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกคณะศิลปศาสตร์ยังไม่
บรรลุเปูาหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

๓. การทบทวนแผนพัฒนาอาจารย์
เป็นรายบุคคล มีกระบวนการก ากับ
ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน  
ให้ด าเนินงานตามแผน 

๔. โครงการทบทวนและ
จัดท าแผนบริหารและพัฒนา
คณาจารย์  

๑๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔  - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
- คณะศิลปศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 

๓. การปรับปรุงระบบบริหารความ   
เสี่ยงของวิทยาเขตและคณะให้เป็นไป
ตามหลักวิชาการ 

๔. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกันของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานในการส ารวจความ
เสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง วางแผน
บริหารความเสี่ยง ด าเนินงานตาม
แผน และก ากับติดตามประเมินผล
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

๕. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

๑๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔  - ฝุายบริหาร 

๑๔ 



 
แผนการพัฒนาเร่งด่วน (ต่อ) 
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๔. ระบบประกันคุณภาพของวิทยาเขต
ได้มีการด าเนินการตามคู่มือประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย แต่พบว่า  
บางตัวบ่งชี้ไม่มีความชัดเจน เปูาหมาย
ต่ ากว่าเกณฑ์และไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานอุดมศึกษา ๒๕๖๑ 

๕. การประชุมทบทวนตัวบ่งชี้ตาม
คู่มือประกันคุณภาพ เพ่ือน าข้อมูล
เสนอต่อมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

๗. กิจกรรมการประชุม
ทบทวนตัวบ่งชี้ตามคู่มือ
ประกันคุณภาพ เพ่ือน า
ข้อมูลเสนอต่อมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

- ส.ค.๖๔  - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 

๑๕ 



 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน  

    มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน  
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ คณะศิลป
ศาสตร์รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 

๑. การทบทวนกลยุทธ์ วิธีการ 
กระบวนการแนะแนวเชิงรุกใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถให้ได้
นักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับ  

๑. กิจกรรมทบทวนกลยุทธ์ 
วิธีการ กระบวนการแนะแนว
เชิงรุกในรูปแบบต่าง ๆ ที่
สามารถให้ได้นักศึกษาเป็นไป
ตามแผนการรับ 

- ส.ค.๖๔ - คณะศิลปศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 
- ฝุายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

๒. การคงอยู่ของนักศึกษาในปี
การศึกษา ๒๕๖๓ ลดลงในทุกคณะ 
 

๒. ผู้บริหารวิทยาเขต และคณะ
ควรวิเคราะห์หาสาเหตุ โดยเฉพาะ
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ 
โควิด และปรับปรุงกระบวนการ
ให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษา รวมทั้งสิ่งสนับสนุนและ
งบประมาณในการให้นักศึกษาได้
เรียนจนจบหลักสูตร 

๒. กิจกรรมการวิเคราะห์
ปรับปรุงกระบวนการให้
ค าปรึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษา รวมทั้งการจัดสิ่ง
สนับสนุนให้นักศึกษาได้ 
เรียนจนจบหลักสูตร  

- ส.ค.๖๔ - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
- คณะศิลปศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 

๓. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

๖๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔  - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
- คณะศิลปศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 

 
 
 
 
 

๑๖ 



 
  แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 

   มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน   
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๓. การประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มีคะแนนลดลง 
จ านวน ๔ หลักสูตร 

๓. ผู้บริหารวิทยาเขต คณะ และ
หลักสูตรควรวิเคราะห์หาสาเหตุ 
และวางแผนปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ 

๔. กิจกรรมการวิเคราะห์หา
สาเหตุ และวางแผนปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ 

- ต.ค.๖๔ - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- ฝุายวิชาการ 

๔. จ านวนนักศึกษาสอบผ่านภาษา 
อังกฤษตามเกณฑ์น้อย ได้คะแนน 
๑.๙๘ จาก ๕.๐๐  

๔. การพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารในชีวิตประจ าวันให้
มากขึ้น  

๕. กิจกรรมการประชุมเพ่ือ
จัดท าระบบและกลไก และ
แนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 

- ต.ค.๖๔ - ฝุายวิชาการ 

๖. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

๕๐,๐๐๐ พ.ย.๖๔ - ฝุายวิชาการ 

๕. การพิจารณาผลงานด้านนวัตกรรม
ยังไม่มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ 

๕. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้
พิจารณาผลงานนวัตกรรม 

๗. กิจกรรมการประชุม   
เพ่ือสรรหาและแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกเป็นผู้พิจารณาผลงาน
นวัตกรรม 

- ส.ค.๖๔ - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
- คณะศิลปศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 

 
 
 

๑๗ 



 
  แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
  มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน   

          (๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

  ๘. โครงการส่งเสริม สนับสนุน
การสร้างนวัตกรรม 

๒๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ 
- คณะศิลปศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 

 

มาตรฐานที่ ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม  
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าวิทยาเขตมีจ านวนน้อยต่ ากว่า
เกณฑ์ ได้คะแนน ๑.๗๓  

 จาก ๕.๐๐ 

๑. การส่งเสริม สนับสนุน 
กระตุ้น สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์
ประจ าวิทยาเขต ท าผลงาน
วิชาการท้ังรูปแบบบทความวิจัย 
บทความทางวิชาการ เพื่อตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI เพ่ิมมากข้ึน    
โดยมีการสนับสนุนงบประมาณ
วิจัยและงบประมาณการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการสนับสนุนให้
เพียงพอ 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ของอาจารย์ 

๖๐,๐๐๐ ธ.ค.๖๔  - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๒. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการน าเสนอ  
ตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติ นานาชาติ
หรือน าไปใช้ประโยชน์ของ
อาจารย์ 

๓๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔  - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๑๘ 



 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม  
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๒. จ านวนต าราและหนังสือมีน้อย ๒. การสนับสนุนให้อาจารย์ผลิต
ต าราและหนังสือ ภายใต้การ
ท างาน WFH โดยวิทยาเขตมีงบ
สนับสนุนในการจัดพิมพ์ต ารา
และหนังสือเพ่ือการเผยแพร่ 

๓. โครงการส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
ด้านวิชาการ 

๒๐๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔  - ฝุายวิชาการ 
 

 
มาตรฐานที่ ๓ ผลลัพธ์การบริการวิชาการ  
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเก็บข้อมูลการบริการวิชาการ 

๑. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
การบริการวิชาการให้ครอบคลุมทั้ง
ในระดับคณะ และระดับวิทยาเขต 

๑. กิจกรรมการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ     
เพ่ือการบริการวิชาการ    
ให้ครอบคลุมทั้งในระดับ
คณะ และระดับวิทยาเขต 

- ต.ค.๖๔ - ฝุายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

 
 
 
 
 

๑๙ 



 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๔ ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
ก ากับติดตาม 

๑. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย
และเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช ที่โดดเด่นและสร้างชื่อเสียง
ให้กับจังหวัดสุพรรณบุรีในงานอนุสรณ์
ดอนเจดีย์  

๑. การหานวัตกรรมรูปแบบใหม่ๆ 
ในการเผยแพร่ศิลป 
วัฒนธรรมดังกล่าวให้คงอยู่โดยใช้
รูปแบบที่หลากหลาย ใน
สถานการณ์ระบาดของเชื้อโควิด 

๑. โครงการส่งเสริม และสนับสนุนการฟื้นฟู 
อนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปะวัฒนาธรรมและ
ความเป็นไทย(การเข้าร่วมการแสดงยุทธหัตถี
เทิดพระเกียรติองค์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
และกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ) 

๑๐,๐๐๐ ม.ค.๖๕ - ฝุายกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการ
ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและการเป็นไทย 

๒. โครงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๓๐,๐๐๐ ม.ค.๖๕ - ฝุายกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒๐ 



 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ 
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรม จากงบประมาณแผ่นดิน มี
คะแนน ๑.๕๕ จาก ๕.๐๐ และเงิน
รายได้ มีคะแนน ๒.๕๓ จาก ๕.๐๐  

๑. ผู้บริหารวิทยาเขต และคณะ
ควรวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก
ร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด สมาคม
กีฬาจังหวัดและหน่วยงานอื่นใน
ท้องถิ่นที่เก่ียวข้องในการท าวิจัย
ร่วมกัน โดยใช้งบประมาณของ
หน่วยงานภายนอกดังกล่าว 

๑. กิจกรรมการประชุมการ
วิเคราะห์ เพ่ือวางแผน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก ร่วมมือ
กับหน่วยงานเอกชน 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สมาคมกีฬาจังหวัด และ
หน่วยงานอื่นในท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องในการท าวิจัย
ร่วมกัน 

- ส.ค.๖๔ - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๒. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนงบประมาณ 
ในการท าวิจัย และ
นวัตกรรมของอาจารย์   

๒๕๐,๐๐๐ ต.ค.๖๔ - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 

๒๑ 



 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ (ต่อ) 
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๒. ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรปี
การศึกษา ๒๕๖๓ มีคะแนนลดลงจาก
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวน ๔ 
หลักสูตร จาก ๖ หลักสูตร 

๒. ผู้บริหารวิทยาเขต คณะ และ
หลักสูตรควรวิเคราะห์หาสาเหตุ
และวางแผนปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพของทุกหลักสูตรให้มี
คุณภาพไม่ต่ ากว่าปีที่ผ่านมา 

๓. กิจกรรมการการ
วิเคราะห์หาสาเหตุและ
วางแผนปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพของทุกหลักสูตร 

- ส.ค.๖๔ - อาจารย์ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
- คณะศิลปศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ฝุายวิชาการ 

 
มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา 
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพ
สูงสุดทางด้านกีฬาของแต่ละบุคคล 

๑. การส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพสูงสุดทางด้านกีฬาของแต่
ละบุคคล 

๑. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

๓๐๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

๒. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬามหา 
วิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
และกีฬามหาวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย 

๕๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

๒๒ 



 
 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา (ต่อ) 
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๒. การพัฒนานักกีฬาในศูนย์กีฬาให้มี
ศักยภาพสูงสุดทางด้านกีฬาของแต่ละ
บุคคล 

๒. การส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนานักกีฬาในศูนย์กีฬาให้
มีศักยภาพสูงสุดทางด้านกีฬาของ
แต่ละบุคคล 

๓. โครงการพัฒนากีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ส าหรับวิทยาเขต 

๙๙๑,๕๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

 
มาตรฐานที่ ๗ เอกลักษณ์ด้านกีฬา   
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. กระบวนการพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬา 

๑. การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนานักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุด 

๑. โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญ
กีฬา (ในประเทศและ
ต่างประเทศ) 

๕๔๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

๒. โครงการจัดหาอุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก
ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน
กีฬา 

๑๐๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

 
 

๒๓ 



 
แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๗ เอกลักษณ์ด้านกีฬา   
          (๑) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. กระบวนการพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬา 

๑. การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนานักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุด 

๓. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางด้าน
การกีฬาและวิทยาศาสตร์
การกีฬา 

๒๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

๔. โครงการส่งเสริม        
การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

๒๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๔ - ฝุายพัฒนากีฬา 

๒. จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรม
ทางการกีฬา ต่ ากว่าเกณฑ์ที่มหา 
วิทยาลัยก าหนด  

๒. การทบทวนและสนับสนุน
โครงการวิจัยและนวัตกรรม
ทางด้านกีฬาทั้งทางด้านปริมาณ
และคุณภาพ  

๕. กิจกรรมการประชุม
พิจารณาโครงการวิจัยและ
นวัตกรรมทางด้านกีฬา 

- ก.ย.๖๔ - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

๒๔ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒๖ 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
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๒๗ 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒๘ 



 
 

 


