
 

 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วทิยาเขตสุพรรณบุร ี
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คำนำ 

 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลการบริการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำข้ึนตามเกณฑการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐานที่ 5 การบริหารและจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.9 การ

บริหารของวิทยาเขตเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ เกณฑมาตรฐานขอ 4 มีการจัดทำการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อวางระบบการบริหารความเสี่ยง มีการจัดทำระบบและกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง การ

จัดทำแผนบริหารความเสีย่ง การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง และการรายงานผลการบรกิารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ

ดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือยุทธศาสตรเปนสำคัญ  

        

 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
 

1.  สรุปผลการประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ไดกำหนดตัวช้ีวัดความสำเรจ็และคาเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 

คาเปาหมาย 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการดำเนินงาน 

รอยละของปจจัยเสี่ ยงที่ ได รับการ

ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบ

กับปจจัยเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดตอป 

ไมนอยกวารอยละ 80 รอยละ 100       มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบรุี  

จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ประกอบความเสี่ยง 

3 ประเด็น ปจจัยเสี่ยงทั้งหมด จำนวน 6 ปจจัย  

แลวดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ดวยกิจกรรมลด 

และควบคุมความเสี่ยง 

      ผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุ ีบรหิารจัดการความเสี่ยง

ลดลงทั้ง 6 ปจจัย คิดเปนรอยละ 100 ดังน้ี  

จากปจจัยที่มีความเสี่ยงระดับสูงมาก ลดลงเปนระดับสูง 

จำนวน 2 ปจจัย และปจจัยที่มีความเสี่ยงระดับสงู ลดลง

เปนระดับปานกลาง จำนวน 4 ปจจัย  
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2. สรุปผลการบริหารความเสีย่ง  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดวิเคราะหความเสี่ยงในดานตางๆ ไดแก 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการดำเนินงาน  

3) ดานการเงิน และ 4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ พบวามีความเสี่ยง 3 ประเด็น โดยมีปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยงที่ตองมาบริหารจัดการเพื่อลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง จำนวน 6 ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

 ดานกลยุทธ ความเสี่ยงจำนวน 1 ประเด็น ไดแก  

1. จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนการรบั ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

1.1  ช่ือเสียงมหาวิทยาลัยไมเปนทีรู่จกัอยางทั่วถึง 

1.2  หลักสูตรทีเ่ปดการเรียนการสอนมีการแขงขันรบันักศึกษาเพิ่มข้ึน 

 ดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงจำนวน 2 ประเด็น ไดแก 

 1.   นักศึกษาไมสำเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาทีก่ำหนดในโครงสรางหลักสูตร ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 1.1  นักศึกษาลงเรียนไมครบตามโครงสรางหลักสูตร 

1.2  ผลการเรียนไมเปนไปตามเกณฑทีห่ลกัสูตรกำหนด 

2.   อาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรขาดคุณสมบติั ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 2.1  อาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรไมมผีลงานทางวิชาการที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 2.2  การลาออกของอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรที่เปนขาราชการและอาจารยตามสัญญาจาง 
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3.  การดำเนนิการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง  

        การดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยงานตางๆ ไดดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด

จนแลวเสร็จ จำนวน 12 กิจกรรม จากทั้งหมด 12 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยสามารถจำแนกตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน ดังน้ี 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมทั้งหมด ดำเนินการแลวเสร็จ คิดเปนรอยละ 

1. ดานกลยุทธ 4 4 33.33 

2. ดานการดำเนินงาน 8 8 66.67 

3. ดานการเงิน - - - 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ - - - 

รวม 12 12 100.00 

 

4. รายงานผลการบริหารความเสีย่ง  

  จากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการสำรวจความเสี่ยงจากทกุ

หนวยงานของสำนักงานรองอธิการบดี และจัดลำดับความเสี่ยง แลวพจิารณาเลือกประเด็นความเสี่ยง 3 ประเด็นทีม่ีความเสี่ยงสงูสุด ซึง่เกิดจากปจจัยที่ทำใหเกิดความ 

6 ปจจัย ซึ่งหลังจากดำเนินการจัดกิจกรรมเพือ่จัดการความเสี่ยงแลวมีการประเมินระดับความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงมรีะดับลดลง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน  

2 ปจจัย ลดลงเปนความเสี่ยงระดับสงูทั้ง 2 ปจจัย ความเสีย่งระดับสงู จำนวน 4 ปจจัย ลดลงเปนความเสี่ยงระดับปานกลางทั้ง 4 ปจจัย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 1  จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนการรบั (ปการศึกษา 2566) 

ประเภทความเสี่ยง ดานกลยุทธ   

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  จำนวนนักศึกษาปการศึกษา 2566 เปนไปตามแผนการรับทุกหลักสูตร 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด      จำนวนนักศึกษาปการศึกษา 2566 ไมเปนไปตามแผนการรับทุกหลักสูตร  

 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความเส่ียง 

ท่ียัง
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1 

 

 

 

 

 

 

ชื่อเสียงมหาวิทยาลัย 

ไมเปนที่รูจักอยาง

ทั่วถึง 

4 5 20 สูง

มาก 

ลด 

ความเส่ียง 

1. ประชาสัมพันธเชงิรุก 

รวมกิจกรรมแนะนำ

หลักสูตรตามโรงเรียน

ตางๆในจังหวัด

สุพรรณบุรี 

- วิทยาเขตดำเนินการ จัดสง

หนังสือประชาสัมพันธการรับ

สมัครและสอบคัดเลือกบุคคล

เขาศึกษาตอในระดับปริญญา

ตรี โรงเรยีนกีฬาในกลุม

มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ จำนวน 13 แหง 

และโรงเรียนตางๆ จำนวน 

246 โรงเรียน 60 จังหวัด  

- วิทยาเขตแนะนำหลักสูตร 

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี  

 

- หนังสือ

ประชาสัมพันธ 

- แผนพับ

ประชาสัมพันธ 

- เว็ปไซตของ

วิทยาเขต 

- หนังสือเชิญ 

เขารวมจัด

นิทรรศการ

แนะนำหลักสูตร 

- รายงานการ

บริการวิชาการ

ของ 3 คณะ 

 

3 5 15 สูง จำนวน

นักศึกษาไม

เปนไปตาม

แผนการรับ

ทุกหลักสูตร 

 

1. งานแนะแนว

การศึกษาและอาชีพ 

2. คณะ 

3. หลักสูตร 

 
2. จัดกิจกรรมใหคน

ภายนอกมีสวนรวมกับ

มหาวิทยาลัย 
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- วิทยาเขตและคณะมี

กิจกรรมใหบริการทาง

วิชาการและวิชาชีพแกชมุชน 

ในจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่

บริการ 

- วิทยาเขตและคณะจัด

กิจกรรมฟนฟูการละเลน

พื้นบานและกีฬาไทยใหกับ

เยาวชนในเขตพื้นที่บริการ 

- วิทยาเขตและคณะจัดสง

นักศึกษาไปใหการบริการ

ตามวิชาชีพ เชน ตัดสินกีฬา 

จัดการแขงขันกีฬา ถายภาพ

และบริการตางๆ 

- วิทยาเขตใหบริการสถานที่

สำหรับการฝกซอมและจัด

แขงขันกีฬาชนิดตางๆ 

- รายงานการจัด

กิจกรรมฟนฟู

การละเลน

พื้นบานและกีฬา

ไทยของ 3 คณะ 

- รายงานการ

ใหบริการตาม

วิชาชีพ 

- ภาพกิจกรรม

ตางๆที่เก่ียวของ 

2 หลักสูตรที่เปดการ

เรียนการสอน 

มีการแขงขันการรับ

นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

4 5 20 สูง

มาก 

ลด 

ความเส่ียง 

1. แนะแนวแบบเจาะจง

กลุมเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยใหชัดเจน 

วิทยาเขตดำเนินการแนะ

แนวและประชาสัมพันธ

หลักสูตรกับโรงเรียนกีฬา 

เรียนกีฬาในกลุม

มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ จำนวน 13 แหง 

- หนังสือ

ประชาสัมพันธ 

- แผนพับ

ประชาสัมพันธ 

3 5 15 สูง จำนวน

นักศึกษาไม

เปนไปตาม

แผนการรับ

ทุกหลักสูตร 

 

 

1. งานแนะแนว

การศึกษาและอาชีพ 

2. คณะ 

3. หลักสูตร 

 

 

 

2. สรางเครือขายกับ

โรงเรียนที่สนับสนุน

ทางดานกีฬา 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 2  นักศึกษาไมสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในโครงสรางหลักสูตร 

ประเภทความเส่ียง ดานการดำเนินงาน (Operation risk)  

ตัวช้ีวัดความเส่ียง  จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในโครงสรางหลักสูตร 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด นักศกึษาจำนวน 19 คน ไมสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในโครงสรางหลักสูตร  

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความเส่ียง 

ท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงานรับผิดชอบ/

ผูรับผดิชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1 นักศึกษาลงเรียนไม

ครบตามโครงสราง

หลักสูตร 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. งานหลักสูตรและ

แผนการเรียน ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร มีการทบทวน 

ตรวจสอบแผนการเรียน

ตามโครงสรางหลักสูตร  

ทุกภาคเรียน 

วิทยาเขตดำเนินการ 

ดังน้ี 

1. งานหลักสูตรและ

แผนการเรียนมีการ

กำกับติดตาม ทบทวน 

ตรวจสอบแผนการ

เรียนตามโครงสราง

หลักสูตรทุกภาคเรียน 

2. งานวิชาการคณะ

กำกับติดตามนักศึกษา

ทุกคนใหมีการ

ตรวจสอบรายวิชาและ

ผลการเรียนใหครบถวน

และถูกตอง รวมทั้ง

แกปญหาในการ

1. แบบรายงานการ

ตรวจสอบโครงสราง

หลักสูตรและผลการ

เรียน 

2. แบบรายงาน

การศึกษาของ 

นักศึกษาชั้นปที่ 3 

และชั้นปที่ 4 

1 5 5 ปาน

กลาง 
- ไมมีความ

เส่ียง 

 

1. งานหลักสูตรและ

แผนการเรียน 

2. วิชาการคณะ 

3. หลักสูตร 

2. งานวิชาการคณะ และ

อาจารยที่ปรึกษา กำกับ 

ติดตามใหนักศึกษา

ตรวจสอบรายวิชาใหเปนไป

ตามโครงสรางหลักสูตร 



7 
 

ลงทะเบียนเรียนซ้ำ 

เรียนเพิ่ม เพื่อใหสำเร็จ

การศึกษาตามแผนการ

เรียนและโครงสราง

หลักสูตร 

2. ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรมีการกำกับ

ติดตามการลงทะเบียน

เรียนของนักศึกษาทุก

ชั้นปใหเปนไปตาม

แผนการเรียนและ

โครงสรางหลักสูตร 

2 ผลการเรียนไม

เปนไปตามเกณฑ 

ที่หลักสูตรกำหนด 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารยที่ปรึกษา กำกับ

ติดตามผลการเรียนของ

นักศึกษาตอเน่ือง  

1. ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร กำกับ

ติดตามตรวจสอบผล

การเรียนของนักศึกษา

ทุกชั้นปใหเปนไปตาม

เกณฑที่หลักสูตร

กำหนด และรวมวาง

แผนการเรียนสำหรับ

นักศึกษาที่มีผลการ

เรียน F  

2. อาจารยผูสอน 

กำกับติดตามนักศึกษา

ใหเขาเรียน สงงาน 

1. รายงานการพน

สภาพทางการศึกษา

จากผลการเรียน 

ภาคปลายปการศึกษา 

2565 และภาคตน  

ปการศึกษา 2566  

2 4 8 ปาน

กลาง 
- ยังมี

นักศึกษา

พนสภาพ

ทางศึกษา 

1. ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2. อาจารยที่ปรึกษา 

3. อาจารยผูสอน 

2. อาจารยผูสอน กำกับ 

ติดตามนักศึกษาที่มีผล

การเรียนไมผานเกณฑ 

แตละรายวิชา 
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และเขาสอบ ตาม

เงื่อนไขของรายวิชา

เพื่อใหมีผลการเรียน

ตามเกณฑที่หลักสูตร

กำหนด 

3. อาจารยที่ปรึกษา 

มีการกำกับติดตาม

นักศึกษาใหลง 

ทะเบียนตามแผน 

การเรียน และ

ตรวจสอบผลการเรียน

ของนักศึกษาทุกคน 

ในชั้นเรียน 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 3  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรขาดคุณสมบัติ 

ประเภทความเส่ียง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk)  

ตัวช้ีวัดความเส่ียง    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รอยละ 100 มีคุณสมบตัิตามเกณฑ 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ทุกหลักสูตรมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ รอยละ 100  

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความเส่ียง

ท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงานรับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1 อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรไมมีผลงาน

ทางวิชาการที่เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. วิเคราะหจัดทำแผน

บริหารและพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

- วิทยาเขตวิเคราะห

จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รวมทั้งสงเสริม 

สนับสนุนพัฒนา

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรใหมีผลงาน

ทางวิชาการที่เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน  

- อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรมีงานวิจัย

และมีการตีพิมพ

เผยแพร 

- เลมแผนบริหาร

และพัฒนา

คณาจารย  

พ.ศ. 2566-2570 

- งานตีพิมพ

เผยแพรของ

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2 4 8 ปาน

กลาง 
- ไมมีความ

เส่ียง 

1. ฝายวิจัยและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

2. ฝายวิชาการ 

3. คณะ 

4. หลักสูตร 
2. สงเสริม สนับสนุน

พัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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2 การลาออกของ

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรที่เปน

ขาราชการและ

อาจารยตามสัญญา

จาง 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย

เพื่อใหมีคุณสมบัติเปน

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

- วิทยาเขตมีวิเคราะห

จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รวมทั้งสงเสริม 

สนับสนุนพัฒนา

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรใหมีผลงาน

ทางวิชาการที่เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน  

- ปงบประมาณ พ.ศ.

2566 ไมมีการลาออก

ของอาจารยรับผิดชอบ

หลักสูตรที่เปน

ขาราชการและอาจารย

ตามสัญญาจาง 

- เลมแผนบริหาร

และพัฒนา

คณาจารย  

พ.ศ. 2566-2570 

- งานตีพิมพ

เผยแพรของ

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2 4 8 ปาน

กลาง 
- ไมมีความ

เส่ียง 

1. ฝายวิจัยและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

2. ฝายวิชาการ 

3. คณะ 

4. หลักสูตร 
2. สงเสริม สนับสนุนพัฒนา

อาจารยใหมีคุณสมบัติเปน

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 


