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๒๔ 
 

ค ำน ำ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตสุพรรณบุรี ให้ความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย                 

ทั้งด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา โดยในปีงบประมาณพ.ศ.2567ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัย
ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับ
ปรับปรุง)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   

ดังนั้น เมื่อแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้สิ้นสุดลง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บทส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ด าเนินงานที่ชัดเจนสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็น
และร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงาน อันสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา
ประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะผู้บริหารและบุคลากรจะได้ศึกษาและร่วมกันขับเคลื่อน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ สู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป็นสถาบันการศึกษา
อันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังที่มุ่งหวังไว้  
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๒๕ 
 

สำรบัญ 
                                      หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  ๑ 
 บทน า ๕ 
 สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
     ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง)  

๖ 

 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์  
 สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
๘ 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis)  ๑๐ 
 ต าแหน่งการพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  ๑๒ 
 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง SO ST WO WT เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา ๑๓ 
 การก าหนดประเด็นการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
๑๗ 

 สรุปประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ  
ร่างแผนพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี  
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) 

๒2 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐     
(ฉบับปรับปรุง) 

 

      ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ๒๕ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม ๒๘ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริการวิชาการแก่ชุมชน ๓๒ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ๓๔ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล ๓๖ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ๓๙ 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ๔๒ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม ๔6 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริการวิชาการแก่ชุมชน ๕0 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ๕2 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล ๕6 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 58 
 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี   ๖๒ 

 

[ข] 



๑ 
 

ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ 

พ.ศ.๒๕๒๐ เป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ผลิต ครูพลศึกษาและสุขศึกษา 
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ปกศ.สูง) และได้เปิดท าการสอนนักศึกษารุ่นแรก เมื่อวันที่ ๒ 
มิถุนายน ๒๕๒๐ โดยได้รับความอนุเคราะห์จากจังหวัดสุพรรณบุรีให้ใช้อาคารเรียนของโรงเรียนวัดป่าเลไลยก์ 
ปัจจุบันตั้งอยู่เลขที่ ๑ หมู่ที่ ๔ ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ห่างจากตัวเมือง
สุพรรณบุรีประมาณ ๓.๕ กิโลเมตร 
     ปี พ.ศ. ๒๕๒๐ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง วิชาเอกพลศึกษา 

ปี พ.ศ. ๒๕๒๕ เปิดโครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างวิทยาลัยครูกาญจนบุรีกับวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลิตบัณฑิตคุณวุฒิครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) วิชาเอกพลศึกษา ด าเนินการรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูงของวิทยาลัยพลศึกษา เข้าศึกษาต่อหลักสูตร ๒ ปี แต่ต่อมาโครงการนี้ได้ยกเลิกไป 

ปี พ.ศ. ๒๕๒๘ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง วิชาเอกรักษาความปลอดภัย 
ปี พ.ศ. ๒๕๓๔ เปิดโครงการสมทบทางวิชาการระหว่างสถาบันราชภัฏกาญจนบุรีกับวิทยาลัยพล

ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
            ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้วิทยาลัยพลศึกษาทั้ง ๑๗ แห่ง มีสถานภาพอีก
บทบาทหนึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนที่เปิดรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาต่าง ๆ ส าหรับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยชุมชน
สุพรรณเขต ในวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” 

ปี พ.ศ. ๒๕๓๙ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง วิชาเอกสุขศึกษา นอกจากนั้น
วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรียังได้ร่วมกับสถาบันราชภัฏกาญจนบุรีเปิด “ศูนย์ให้การศึกษาวิทยาลัย           
พลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) โดยเปิดสอน ๒ ระดับ คือ 
ระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี ๒ ปีหลัง โดยจัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์ 
 ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิชาเอกภาษาอังกฤษธุรกิจ และ    
เปิดโครงการหลักสูตรปริญญาโท (ภาคพิเศษ) โดยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์กับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขา
วิทยาศาสตร์การกีฬา (วท.ม.วิทยาศาสตร์การกีฬา) จัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์ 
 ปี พ.ศ. ๒๕๔๕ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิชาเอกการตลาด การบัญชี 
วารสารและการประชาสัมพันธ์ และได้เปิดโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
จัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา(วท.บ.วิทยาศาสตร์การกีฬา) ภาคพิเศษ 
จัดการเรียนการสอนวันจันทร์ถึงวันศุกร์ และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษา ภาคพิเศษ จัดการ
เรียนการสอนวันศุกร์ วันเสาร์และวันอาทิตย์ 

ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันการพลศึกษา   
วิทยาเขตสุพรรณบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.๒๕๔๘ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
ฉบับลงวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๘ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๘ เป็นต้นมา 

 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้มีผลบังคับใช้



๒ 
 

ตั้งแต่วันที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้นไป สถาบันการพลศึกษา ได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ  

ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ  วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา 
ทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน 
วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา  
การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา มีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน             
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน คือ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรระดับกรมในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยมีส านักงานวิทยาเขต ตั้งอยู่
เลขที่ ๑ หมู่ที่ ๔ ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒๐๐๐ ทั้งนี้ มาตรา ๑๒ 
มหาวิทยาลัยแบ่งการบริหารราชการเป็นสี่ภาค มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี                
เป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง 

ควำมหมำยของตรำ เครื่องหมำย หรือสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
 

 
 (๑) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งก าลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ์ขวา

ถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ 
(๒) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์ 
(๓) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
(๔) พ้ืนสีน้ าเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผ่นดิน 
(๕) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี ๒ ด้าน เหมือนปีก                 

นกอินทรีย์ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง 
(๖) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง ๓ อย่าง    

พร้อมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 



๓ 
 

 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(๗) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ 
(๘) ๒๕๖๒ หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ควำมหมำยของตรำ เครื่องหมำย หรือสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

 
ตรามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตสุพรรณบุรี ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเหมือนกับตรา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ แต่ส่วนล่างของตราเป็นชื่อวิทยาเขตสีน้ าเงิน 

สีประจ ำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

 
       สีเขียว พลศึกษำ                   สีขำว จริยศึกษำ                 สีเหลือง พุทธิศึกษำ 

 



๔ 
 

ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

 : ต้นรำชพฤกษ์ 

 

 

  

 

 

 

 

 



๕ 
 

 บทน ำ 
การจัดท าแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางทิศทาง 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรในหน่วยงานเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนา 
การด าเนินงานสู่การปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องตามความในมาตรา ๑๖ แห่ง       
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๒  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
กอปรกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรีให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา โดยด าเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติมาโดยล าดับ เมื่อ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บทส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ด าเนินงานที่ชัดเจนสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรังปรุง) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและร่วมกัน
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อร่างแผนพัฒนา เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้มีเอกภาพ ประสิทธิภาพ คุณภาพ รวมทั้งก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตลอดจนแนวโน้ม
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวังไว้                  

 
 

 



๖ 
 

 สำระส ำคัญของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  

 
 

ปรัชญา 
 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 
 

วิสัยทัศน ์
 

“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” 
 

พันธกิจ 
 

  ๑. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
๒. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา  
๓. บริการวิชาการแก่สังคม  
๔. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
๕. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  
 

อัตลักษณ์ 
 

ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม  
 

โดยก าหนดค าจ ากัดความของอัตลักษณ์ไว้ดังนี้ 
   ๑. ทักษะดี หมายถึง การมีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในด้านวิชาชีพ 
   ๒. มีน้ าใจนักกีฬา  หมายถึง  การเคารพต่อกฎระเบียบ การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
   ๓. พัฒนาสังคม  หมายถึง  การมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือ ชี้น า ป้องกัน และร่วมแก้ปัญหาของสังคม 

 

เอกลักษณ์ 
สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา 

 

ศาสตร์การกีฬา  หมายถึง สาขาที่ เกี่ยวข้องกับกีฬา อาทิ  พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา  



๗ 
 

 

ค่านิยมองค์กร เจตคติ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 

ค่านิยมองค์กร 
 

                                               SPORTS-U 
 

  S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 
 P = Professional   มีความเป็นมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการให้โอกาส 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
 S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality  มีความเป็นสากล 

 
 

คติพจน์ 
 

“กยิราเจ กยิราเถน ” 
ท าอะไรท าจริง 

 
 
 



๘ 
 

▶ สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
สุพรรณบุรี 
๑. ปัจจัยภายในที่มีผลต่อการพัฒนา (internal factor) 

    จุดแข็ง (Strength) 
๑. เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา อาทิ ผู้ฝึกสอนกีฬาทีมชาติ นักกีฬาทีมชาติ  
    ผู้ตัดสินระดับชาติและนานาชาติ ผู้จัดการแข่งขันกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีมกีฬา 
๓. ศิษย์เก่าท่ีมีชื่อเสียงจ านวนมากและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
๔. มีนักศึกษาที่เป็นนักกีฬาได้รับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
๕. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยได้รับการยอมรับในระดับชาติ ได้แก่ การแสดงแสง  
    สี เสียง ยุทธหัตถี ศิลปะการต่อสู้ของไทย กีฬามวยไทย 
๖. การบริการวิชาการทางด้านศาสตร์การกีฬา ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
    จุดอ่อน (Weakness) 
๑. งานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) การจด 
    ลิขสิทธิ ์และสิทธิบัตรมีจ านวนน้อย  
๒. อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอกมี   
    จ านวนน้อย 
๓. อาจารย์ผู้สอนรายวิชาภาษาอังกฤษมีจ านวนไม่เพียงพอและไม่มีอาจารย์ผู้สอนที่เป็นเจ้าของภาษา 
๔. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมีจ านวนน้อย  
๕. นักศึกษาออกกลางคันมีจ านวนมาก 
๖. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ท าให้การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
๗. นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ที่ก าหนดมีจ านวนน้อย 
๘. ขาดการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 
๙. การประชาสัมพันธ์องค์กรไม่สอดคล้องกับยุคสมัย 



๙ 
 

๒. ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา (external factor) 
    โอกาส (Opportunity) 
๑. จังหวัดสุพรรณบุรีได้รับการจัดตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และกีฬาเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของจังหวัด 
    สุพรรณบุรี  
๒. มีกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่องในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
๓. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นเครือข่ายให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
๔. สามารถน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมช่องทางให้เกิดการ   
   เรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
๕. มีกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี กองทุนเงินยืมฉุกเฉินไทยช่วยไทย  
   และกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ให้แก่นักศึกษา 
๖. มีสถานที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองและเส้นทางคมนาคมสะดวกในการเดินทาง 
๗. สังคมปัจจุบันให้ความส าคัญกับการกีฬา การออกก าลังกาย และการดูแลสุขภาพ 
    อุปสรรค (Threat) 
๑. โครงสร้างประชากรมีการเปลี่ยนแปลงอัตราการเกิดลดลง ส่งผลให้จ านวนผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง 
๒. มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาด้านศาสตร์การกีฬาเพ่ิมมากข้ึน  
๓. ตลาดแรงงานด้านศาสตร์การกีฬามีการยอมรับคุณภาพบัณฑิตยังเป็นรองมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
๔. หลักสูตรเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาได้รับความนิยมในการเลือกเรียนน้อยกว่าหลักสูตรอื่น ๆ  
๕. กฎ ระเบียบของภาครัฐที่ไม่คล่องตัว ส่งผลให้มีอุปสรรคต่อการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
๖. พฤติกรรมและแนวคิดด้านการเรียนในระบบเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเติบโตของแหล่งความรู้ออนไลน์ ท าให้ 
    การเรียนรู้ไม่ได้อยู่แค่ในห้องเรียน/มหาวิทยาลัยเท่านั้น 



๑๐ 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

๑. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธภ์ายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) น ้าหนัก คะแนน 
ค่าน ้าหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strength)    

S๑. เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ได้รับการยอมรับในระดับชาต ิ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘ 

S๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา อาทิ ผู้ฝึกสอนกีฬาทีมชาติ นักกีฬา  
      ทีมชาติ ผู้ตัดสินระดับชาติและนานาชาติ ผู้จัดการแข่งขันกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีมกีฬา 

๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

S๓. ศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียงจ านวนมากและเป็นท่ียอมรับในสังคม ๐.๐๖ ๔ 0.24 

S๔. มีนักศึกษาที่เป็นนักกีฬาไดร้ับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาต ิ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘ 

S๕. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไดร้ับการยอมรับในระดับชาติ  
     ได้แก่ การแสดงแสง สี เสียง ยุทธหัตถี ศิลปะการต่อสู้ของไทย กีฬามวยไทย 

๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

S๖. การบริการวิชาการทางด้านศาสตร์การกีฬา ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘ 

รวมจุดแข็ง (Strengths)   ๑.7๘ 

จุดอ่อน  (Weakness)    

W๑. งานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสาร 
      ไทย (TCI) การจดลิขสิทธิ ์และสิทธิบัตรมีจ านวนน้อย  

๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

W๒. อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนบัสนุนทนุวิจัยท้ังจากหน่วยงานภายใน 
      และภายนอกมีจ านวนน้อย 

๐.๐6 ๕ ๐.๓0 

W๓. อาจารย์ผูส้อนรายวิชาภาษาอังกฤษมีจ านวนไม่เพยีงพอและไมม่ีอาจารยผ์ู้สอนที่เปน็เจ้าของภาษา ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

W๔. อาจารย์ที่มีคณุวุฒิระดับปรญิญาเอกมจี านวนน้อย  ๐.๐๖ ๕ ๐.30 

W๕. นักศึกษาออกกลางคันมจี านวนมาก ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

W๖. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ ท าให้การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ๐.๐7 ๕ ๐.35 

W๗. นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ที่ก าหนดมีจ านวนน้อย ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

W๘. ขาดการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร ๐.๐6 ๕ ๐.๓0 

W๙. การประชาสัมพันธ์องค์กรไมส่อดคล้องกับยุคสมยั ๐.๐๖ ๕ ๐.30 

รวมจุดอ่อน (Weakness)   2.95 

รวมปัจจัยภำยใน (Internal Factor) ๑.๐๐   
 
 
 
 



๑๑ 
 

 

๒. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธภ์ายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก (External Factor) น ้าหนัก คะแนน 
ค่าน ้าหนัก
คะแนน 

โอกาส (Opprotunities)    
O๑. จังหวัดสุพรรณบรุีไดร้ับการจดัตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และกีฬาเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของ 
      จังหวัดสุพรรณบรุ ี 

๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 

O๒. มีกิจกรรมกีฬาและการแข่งขนักีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่องในพื้นที่จังหวัด 
     สุพรรณบุร ี

๐.๐๘ ๔ ๐.๓๒ 

O๓. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นเครือข่ายให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา 
      อย่างต่อเนื่อง 

๐.๐๖ ๔ ๐.๒4 

O๔. สามารถน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพ่ิม 
     ช่องทางให้เกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างกว้างขวาง 

๐.๐๘ ๔ ๐.๓๒ 

O๕. มีกองทุนการศึกษาของมหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตสุพรรณบรุี กองทุนเงินยืมฉุกเฉิน 
     ไทยช่วยไทย และกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ให้แก่นักศึกษา 

๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 

O๖. มสีถานท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองและเส้นทางคมนาคมสะดวกในการเดินทาง ๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 
O๗. สังคมปัจจุบันให้ความส าคญักับการกีฬา การออกก าลังกาย และการดูแลสุขภาพ ๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 

รวมโอกำส (Opprotunities)   ๒.๔๘ 
อุปสรรค (Threat)    
T๑. โครงสร้างประชากรมีการเปลีย่นแปลงอัตราการเกดิลดลง ส่งผลให้จ านวนผูเ้ข้าศึกษาต่อใน 
     ระดับอุดมศึกษาลดลง 

๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 

T๒. มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจดัการเรียนการสอนในระดับอุดมศกึษาด้านศาสตร์การกีฬาเพิ่มมากขึ้น  ๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 
T๓. ตลาดแรงงานด้านศาสตร์การกีฬามีการยอมรับคณุภาพบณัฑิตยังเป็นรองมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 
T๔. หลักสูตรเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาไดร้ับความนยิมในการเลือกเรยีนน้อยกว่าหลักสูตรอื่น ๆ  ๐.๐๖ ๔ ๐.๒๕ 
T๕. กฎ ระเบียบของภาครัฐที่ไม่คล่องตัว ส่งผลให้มีอุปสรรคต่อการพัฒนาการด าเนินงานของ 
     มหาวิทยาลัย 

๐.๐๘ ๕ ๐.๔๐ 

T๖. พฤติกรรมและแนวคิดด้านการเรียนในระบบเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเติบโตของแหล่งความรู้ 
     ออนไลน์ ท าให้การเรียนรูไ้มไ่ด้อยู่แค่ในห้องเรียน/มหาวิทยาลัยเท่านั้น 

๐.๐๘ ๔ ๐.๓๒ 

รวมอุปสรรค (Threat)   ๒.๑7 

รวมปัจจัยภำยนอก (External Factor) ๑.๐๐   

 



๑๒ 
 

๓. สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 

 
 

 

 

 
 
 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี พบว่า มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO เป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับ
โอกาส โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จะต้องใช้โอกาสจากภายนอกเพ่ือแก้ไขและ
เอาชนะจุดอ่อนหรือสร้างความได้เปรียบจากโอกาส 

จุดแข็ง (Strengths) 1.78 
จุดอ่อน (Weaknesses) 2.95 
โอกาส (Opportunities) 2.48 
อุปสรรค (Threats) 2.17 



๑๓ 
 

SO 
จุดแข็ง Strength 
S๑. เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ได้รับการยอมรับในระดับชาต ิ
S๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา อาทิ ผู้ฝึกสอนกีฬาทีมชาติ นักกีฬาทีมชาติ  
      ผู้ตัดสินระดับชาติและนานาชาติ ผู้จัดการแข่งขันกีฬา นักวิทยาศาสตรก์ารกีฬาประจ าทีมกีฬา 
S๓. ศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียงจ านวนมากและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
S๔. มีนักศึกษาที่เป็นนักกีฬาไดร้ับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาต ิ
S๕. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไดร้ับการยอมรับในระดับชาติ ได้แก่  
      การแสดงแสง สี เสียง ยุทธหตัถี ศิลปะการต่อสู้ของไทย กีฬามวยไทย 
S๖. การบริการวิชาการทางด้านศาสตร์การกีฬา ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

โอกาส Opportunity 
O๑. จังหวัดสุพรรณบรุีไดร้ับการจดัตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และกีฬาเป็น 
      ยุทธศาสตร์หนึ่งของจังหวัดสพุรรณบรุ ี 
O๒. มีกิจกรรมกีฬาและการแข่งขนักีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่องใน 
     พื้นที่จังหวัดสุพรรณบุร ี
O๓. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นเครือข่ายให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม  
     ด้านการกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
O๔. สามารถน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
     เพื่อเพ่ิมช่องทางให้เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
O๕. มีกองทุนการศึกษาของมหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตสุพรรณบรุี  
     กองทุนเงินยืมฉุกเฉินไทยช่วยไทย และกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ให้แก่ 
     นักศึกษา 
O๖. มสีถานท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองและเส้นทางคมนาคมสะดวกในการเดินทาง 
O๗. สังคมปัจจุบันให้ความส าคญักับการกีฬา การออกก าลังกาย และการดูแลสุขภาพ 

ประเด็นความสอดคล้องระหว่าง SO  
SO๑ ส่งเสรมิสนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น (S๑, S๒, S
๓ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖) 
SO๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน (S๑, S๒, S๓ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๗) 
SO๓ การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (S๑, S๒, S๓, S๕ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๗) 
SO๔ การให้บรกิารวิชาการด้านความเช่ียวชาญของคณะ (S๑, S๒, S๕, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖, O๗) 
SO๕ การให้บรกิารอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาแก่ชุมชน (S๑, S๒, S๕, 
S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖, O๗) 
SO๖ ส่งเสรมิและสนับสนุนการเรยีนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่เดก็ เยาวชน และประชาชนบนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น น าไปสู่ความภาคภมูิใจในความเป็นไทย (S๓, S๔, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, O๗) 
SO๗ ส่งเสรมิและสนับสนุนการเรยีนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยให้แก่เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น (S๑, S๒, S๓, S๔, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, O๗) 
SO๘ ส่งเสรมิการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการให้กลายเป็นวิถีชีวิตด้วยรูปแบบกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย น าไปสู่ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย (S๑, S๒, S๓, S๕, S๖ + O๑, O๒, 
O๓, O๔, O๖, O๗) 



๑๔ 
 

 

ST 
จุดแข็ง Strength 
S๑. เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ได้รับการยอมรับในระดับชาต ิ
S๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา อาทิ ผู้ฝึกสอนกีฬาทีมชาติ นักกีฬาทีมชาติ ผู ้
      ตัดสินระดับชาติและนานาชาติ ผูจ้ัดการแข่งขันกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีมกีฬา 
S๓. ศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียงจ านวนมากและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
S๔. มีนักศึกษาที่เป็นนักกีฬาไดร้ับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาต ิ
S๕. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไดร้ับการยอมรับในระดับชาติ ได้แก่ การแสดง 
      แสง สี เสียง ยุทธหัตถี ศิลปะการต่อสู้ของไทย กีฬามวยไทย 
S๖. การบริการวิชาการทางด้านศาสตร์การกีฬา ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

อุปสรรค Threat 
T๑. โครงสร้างประชากรมีการเปลีย่นแปลงอัตราการเกดิลดลง ส่งผลให้จ านวนผูเ้ข้า 
      ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง 
T๒. มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจดัการเรียนการสอนในระดับอุดมศกึษาด้านศาสตร์การ 
      กีฬาเพิ่มมากขึ้น 
T๓. ตลาดแรงงานด้านศาสตร์การกีฬามีการยอมรับคณุภาพบณัฑิตยังเป็นรอง 
      มหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
T๔. หลักสูตรเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาไดร้ับความนยิมในการเลือกเรยีนน้อยกว่า 
      หลักสูตรอื่น ๆ 
T๕. กฎ ระเบียบของภาครัฐที่ไม่คล่องตัว ส่งผลให้มีอุปสรรคต่อการพัฒนาการ 
     ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
T๖. พฤติกรรมและแนวคิดด้านการเรียนในระบบเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเติบโตของ 
      แหล่งความรู้ออนไลน์ ท าใหก้ารเรยีนรู้ไม่ได้อยู่แค่ในห้องเรียน/มหาวิทยาลัยเท่าน้ัน 

ประเด็นความสอดคล้องระหว่าง ST  
ST๑ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น (S๑, S๒, S๕ + 
T๑, T๒, T๓, T๔, T๖) 
ST๒ การพัฒนาศักยภาพบคุลากรสายผูส้อน (S๑, S๒, S๓ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
ST๓ การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ (S๑, S๒, S๓, S๔, S๕ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
ST๔ การให้บริการวิชาการดา้นความเช่ียวชาญของคณะ (S๑, S๒, S๓, S๔, S๕, S๖ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
ST๕ การให้บริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกฬีา และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกฬีาแก่ชุมชน (S๕ + T๕) 
ST๖ พัฒนาการประกันคุณภาพระดับวิทยาเขต (S๑, S๒, S๓, S๔, S๕ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
ST๗ พัฒนาการด าเนินงานควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง (S๑, S๒, S๓, S๔, S๕ + T๒, T๓, T๔, T๕, 
T๖) 
 

 
 



๑๕ 
 

WO 
 

จุดอ่อน Weakness 
W๑. งานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร ่ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย  
       (TCI) การจดลิขสิทธิ ์และสทิธิบัตรมีจ านวนน้อย  
W๒. อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนบัสนุนทนุวิจัยท้ังจากหน่วยงานภายใน 
       ภายนอกมีจ านวนน้อย 
W๓. อาจารย์ผูส้อนรายวิชาภาษาอังกฤษมีจ านวนไม่เพยีงพอและไมม่ีอาจารยผ์ู้สอนที่เปน็เจ้าของภาษา 
W๔. อาจารย์ที่มีคณุวุฒิระดับปรญิญาเอกมจี านวนน้อย  
W๕. นักศึกษาออกกลางคันมจี านวนมาก 
W๖. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ ท าให้การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
W๗. นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ที่ก าหนดมีจ านวนน้อย 
W๘. ขาดการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 
W๙. การประชาสัมพันธ์องค์กรไมส่อดคล้องกับยุคสมยั 

โอกาส Opportunity 
O๑. จังหวัดสุพรรณบรุีไดร้ับการจดัตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และกีฬาเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของ 
      จังหวัดสุพรรณบรุ ี 
O๒. มีกจิกรรมกฬีาและการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาตอิย่างต่อเนื่องในพื้นที่จังหวดัสพุรรณบุรี 
O๓. มหีน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นเครือข่ายใหค้วามร่วมมือและสนบัสนนุกิจกรรมด้านการกฬีาอยา่งตอ่เนื่อง 
O๔. สามารถน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพ่ิมช่องทาง 
      ให้เกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างกว้างขวาง 
O๕. มีกองทุนการศึกษาของมหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตสุพรรณบรุี กองทุนเงินยืมฉุกเฉินไทย 
      ช่วยไทย และกองทุนกู้ยืมเพือ่การศึกษา (กยศ.) ให้แก่นักศึกษา 
O๖. มสีถานท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองและเส้นทางคมนาคมสะดวกในการเดินทาง 
O๗. สังคมปัจจุบันให้ความส าคญักับการกีฬา การออกก าลังกาย และการดูแลสุขภาพ 

ประเด็นความสอดคล้องระหว่าง WO 
WO๑ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัย และนวัตกรรม (W๑, W๒ + O๓, O๔, O๖) 
WO๒ ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคณุภาพ (W๑, W๒ + O๑, O
๒, O๓, O๔, O๖)  
WO๓ ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยหรือนวตักรรมด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติหรอื
นานาชาติ (W๑, W๒ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖) 
WO๔ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน (W๔, + O๔, O๕) 
WO๕ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
(WO๕, WO๖, WO๗, WO๘ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖, O๗) 
WO๗ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาการประชาสัมพันธ์องค์กร (W๕, W๖, W๘ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, 
O๗) 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 

WT 

จุดอ่อน Weakness 
W๑. งานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย  
       (TCI) การจดลิขสิทธิ ์และสทิธิบัตรมีจ านวนน้อย  
W๒. อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนบัสนุนทนุวิจัยท้ังจากหน่วยงานภายในและ 
      ภายนอกมีจ านวนน้อย 
W๓. อาจารย์ผูส้อนรายวิชาภาษาอังกฤษมีจ านวนไม่เพยีงพอและไมม่ีอาจารยผ์ู้สอนที่เปน็เจ้าของภาษา 
W๔. อาจารย์ที่มีคณุวุฒิระดับปรญิญาเอกมจี านวนน้อย  
W๕. นักศึกษาออกกลางคันมจี านวนมาก 
W๖. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ ท าให้การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
W๗. นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ที่ก าหนดมีจ านวนน้อย 
W๘. ขาดการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 
W๙. การประชาสัมพันธ์องค์กรไมส่อดคล้องกับยุคสมยั 

อุปสรรค Threat 
T๑. โครงสร้างประชากรมีการเปลีย่นแปลงอัตราการเกดิลดลง ส่งผลให้จ านวนผูเ้ข้าศึกษาต่อใน 
     ระดับอุดมศึกษาลดลง 
T๒. มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจดัการเรียนการสอนในระดับอุดมศกึษาด้านศาสตร์การกีฬาเพิ่มมากขึ้น 
T๓. ตลาดแรงงานด้านศาสตร์การกีฬามีการยอมรับคณุภาพบณัฑิตยังเป็นรองมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
T๔. หลักสูตรเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาไดร้ับความนยิมในการเลือกเรยีนน้อยกว่าหลักสูตรอื่น ๆ 
T๕. กฎ ระเบียบของภาครัฐที่ไม่คล่องตัว ส่งผลให้มีอุปสรรคต่อการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
T๖. พฤติกรรมและแนวคิดด้านการเรียนในระบบเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเติบโตของแหล่งความรู้ 
     ออนไลน์ ท าให้การเรียนรูไ้มไ่ด้อยู่แค่ในห้องเรียน/มหาวิทยาลัยเท่านั้น 

ประเด็นความสอดคล้องระหว่าง WT 
WT๑ ส่งเสรมิ สนบัสนนุและพัฒนาบุคลากรดา้นการวิจัย และนวัตกรรม (W๑, W๒, W๔ + T๑, T๒, T๓, T๔, 
T๕, T๖) 
WT๒ ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อสรา้งและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคณุภาพ (W๑, W๒, W๔ + 
T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
WT๓ ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยหรือนวัตกรรมดา้นศาสตร์การกีฬาระดับชาติหรือ
นานาชาติ (W๑, W๒, W๔ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
WT๔ การพฒันาศกัยภาพบุคลากรสายผู้สอน (W๑, W๒, W๔, W๕, W๖, W๗ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
WT๕ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น (W๔, 
W๕, W๖, W๗, W๘ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 
WT๖ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาการประชาสัมพันธ์องค์กร (W๕, W๖, W๘ + T๑, T๒, T๔,T๖) 



๑๗ 
 

การก้าหนดประเด็นการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ประเด็นการพัฒนา ตอบสนองต้าแหน่งแนวทางการพัฒนา 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์ :  บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพ 
      ตามกรอบวิชาการและวิชาชีพที่สูงขึ้น 

ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๕, S๖ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

๑.๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๖  + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

๑.๓ การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๔, S๕, S๖  + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย    
    และนวัตกรรม 

WO ประกอบด้วย 
(W๑, W๒ + O๓, O๔, O๕)  

๒. ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือสร้างและพัฒนาผลงานวิจัย 
    และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

WO ประกอบด้วย 
(W๑, W๒ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕) 

๓. ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยหรือ 
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 

WO ประกอบด้วย 
(W๑, W๒ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕) 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน 
    การพัฒนางานตามพันธกิจ 

WO ประกอบด้วย 
(W๑, W๒, W๘ + O๔) 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ : การให้บริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา สิ่งอ้านวยความสะดวกทางการกีฬา และการ
ให้บริการด้านวิชาการแก่สังคมให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
๑. การให้บริการวชิาการด้านความเชี่ยวชาญ 
    ของคณะ 
 

SO ประกอบด้วย 
(S๑, S๓, S๔, S๕, S๖  + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖, O๗) 
ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๔, S๖ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

๒. การให้บริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา  
    และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาแก่ 
    ชุมชน 

SO ประกอบด้วย (S๑, S๓, S๔, S๕ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖, 
O๗) 
ST ประกอบด้วย (S๑, S๒, S๓, S๔ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

๓. การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน SO ประกอบด้วย (S๑, S๓, S๔, S๕, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๕, O๖, 
O๗) 
ST ประกอบด้วย(S๑, S๒, S๓, S๔, S๖ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 



๑๘ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การทะนุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค์  :  เด็ก เยาวชน และประชาชนเรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทย บนพื นฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
๔.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและ 
     ประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและ 
     วัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น 
     ไทย 

SO ประกอบด้วย 
(S๓, S๕ S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, O๗) 

๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่เด็ก เยาวชนและ 
      ประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ 
      กีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้ 
      เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

SO ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๕, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, O๗) 

๔.๓. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน    
      และกีฬาไทยเพ่ือสร้างคุณค่าหรือมูลค่า Soft  
      Power ของไทย 

SO ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๕, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, O๗) 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค์ : การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
๕.๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร SO ประกอบด้วย 

(S๑, S๒, S๓, S๔, S๖ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๗) 
ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๔, S๖ + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ : เพิ่มคุณภาพการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๔, S๕, S๖  + T๑, T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

๖.๒ พัฒนาการด าเนินงานควบคุมภายในและการ 
     บริหารความเสี่ยง 

ST ประกอบด้วย 
(S๑, S๒, S๓, S๔, S๕, S๖ + T๒, T๓, T๔, T๕, T๖) 

๖.๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร WO ประกอบด้วย 
(W๕, W๖, W๘ + O๑, O๒, O๓, O๔, O๖, O๗) 
WT ประกอบด้วย 
(W๕, W๖, W๘ + T๑, T๒, T๔,T๖) 

๖.๔ เครือข่ายความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์ 
      องค์กร 

WO ประกอบด้วย 
(W๖, W๙ + O๑, O๒, O๓, O๖, O๗) 

 
 
 



๑๙ 
 

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา 

ประเด็น 
การพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด แนวทางการพัฒนา 

๑. การพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษา 
 

บัณฑิตมีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
หรือตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(ระดับคุณภาพ) 
๒. ผลการสอบ TNSU English Test 
(ร้อยละ) 
๓. ผลการด าเนินงานการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน 
(ร้อยละ) 
๔. ผลการด าเนินการการจัดสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ (หลักสูตร) 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาให้นักศึกษามี
ศักยภาพตามกรอบวิชาการ
และวิชาชีพที่สูงขึ้น 
๒. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายผู้สอน 
๓. การพัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 
 

๒. การพัฒนา
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การ
กีฬาได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬา (ร้อยละ) 
๒. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการสนับสนุน 
(จ านวนเรื่อง) 
๓. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(จ านวนเรื่อง) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม (จ านวน
เครือข่าย) 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัย และนวัตกรรม 
๒ . ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  
เ พ่ื อ ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
มีคุณภาพ 
๓. ส่งเสริม สนับสนุน การ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยหรือ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การ
กี ฬ า ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ 
๔. ส่งเสริมสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ใน ก าร พั ฒ น างาน ต าม   
พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 
 

ประเด็น 
การพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด แนวทางการพัฒนา 

๓. การบริการ
วิชาการแก่สังคม 

การให้บริการอาคาร
สถานที่ อาคารสถาน
กีฬา สิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการกีฬา 
และการให้บริการด้าน
วิชาการแก่สังคมให้เป็น
ชุมชนที่เข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

๑. ผู้รับบริการทางวิชาการ (จ านวนคน) 
๒. ผู้ใช้บริการอาคารสถานที่  
    (จ านวนคน) 
๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคาร
สถานที่ (คะแนนเฉลี่ย) 
๔. ผลส าเร็จในการบริการวิชาการแก่
ชุมชนเพ่ือสร้างความเข็มแข็งและยั่งยืน 
(ชุมชน) 

๑. การให้บริการวชิาการด้าน
ความเชี่ยวชาญของคณะ 
๒. การให้บริการอาคารสถานที่ 
อาคารสถานกีฬา และสิ่ง
อ านวยความสะดวกทางการ
กีฬาแก่ชุมชน 
๓. การให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

๔. การ
ทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่น
พ้ืนบ้านกีฬาไทย 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนเรียนรู้ใน
กิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
บนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น 
และมีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย 
 

๑. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
(กิจกรรม) 
๒. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารงุศิลปะและ
วัฒนธรรม (ระดับความภาคภูมใิจ) 
๓. การละเล่นพื้นบ้านหรือกีฬาไทยท่ี
ได้รับการฟ้ืนฟู (กิจกรรม) 
๔. การละเล่นพื้นบ้านหรือกีฬาไทยท่ี
ได้รับการอนุรักษ์ (กิจกรรม) 
๕. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย (จ านวนผู้เข้าร่วม) 
๖. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเลน่พ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย (ระดับความภาคภูมิใจ) 
๗. กิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย 
(จ านวนกิจกรรม)  
 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เด็ก เยาวชนและประชาชน
ได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม เพ่ือให้
เกิดความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้แก่เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน ได้เรียนรู้กิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทยบนพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้
เกิดความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยเพ่ือสร้างคุณค่า
หรือมูลค่า Soft Power 
ของไทย 

 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
ประเด็น 

การพัฒนา 
เป้าประสงค์ ตัวชี วัด แนวทางการพัฒนา 

๕. การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ศักยภาพด้าน
กีฬาสูงสุดของ
แต่ละบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพด้านกีฬา
สูงสุดของแต่ละบุคคล 

๑. นักศึกษาท่ีได้เข้าร่วมการและรับ
รางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ
และนานาชาติ (ร้อยละ) 
๒. นักศึกษาท่ีได้เข้าร่วมและรับรางวัล
จากการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
(ร้อยละ )  
๓. นักศึกษาในศูนย์กีฬาที่ได้รับรางวัล
จากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและ
นานาชาติ (ร้อยละ) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือทางด้านกีฬา
กับหน่วนงานภายนอก (หน่วยงาน)  

๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
 

๖. การพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ 

เพ่ิมคุณภาพการ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

๑. วิทยาเขตผ่านการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานภายนอก (วิทยา
เขตผ่านการประเมิน) 
๒. ความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
(ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง
ลดลง) 
๓. ความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน (จ านวน
คนเข้าร่วม/จ านวนคนที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินการพัฒนา) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ประชาสัมพันธ์องค์กร (จ านวนเครือข่าย) 

๑. พัฒนาการประกัน
คุณภาพระดับวิทยาเขต 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการ 
๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๔. เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการประชาสัมพันธ์
องค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

สรุปประเด็นการพัฒนา ตัวบ่งชี  แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ โครงการและงบประมาณ 
ที่รองรับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  

ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) 
ประจ้าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

  

   
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนา ตัวชี วัด 
แนวทาง 

การพัฒนา 
แผน 

ปฏิบัติการ 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

๑. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ๔ ๓ ๓ ๗ ๕๑๐,๐๐๐ 
๒. การพัฒนาด้านการวิจัยและ 
    นวัตกรรม 

๔ ๔ ๔ ๔ ๓๑๐,๐๐๐ 

๓. การบริการวิชาการแก่สังคม ๔ ๓ ๓ ๓ ๙๐,๐๐๐ 
๔. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

๗ ๓ ๓ ๔ ๑๖๐,๐๐๐ 

๕. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพ 
    ด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

๔ ๑ ๓ ๓ ๑,๒๒๒,๐๐๐ 

๖. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
    จัดการ 

๔ ๔ ๔ ๔ ๑๕๕,๐๐๐ 

รวม ๒๗ ๑๘ ๒๐ ๒๕ ๒,๔๔๗,๐๐๐ 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ก าหนดรายละเอียดประเด็นการพัฒนา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ และจ านวนงบประมาณ 
ที่ใช้รองรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 



๒๓ 
 

 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตสพุรรณบุรี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

(ฉบับปรับปรงุ)  
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



๒๕ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตสุพรรณบุร ี
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์   บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ (ระดับคุณภาพ) 
๒. ผลการสอบ TNSU English Test (ร้อยละ) 
๓. ผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน (ร้อยละ) 
๔. ผลการด าเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (หลักสูตร) 
 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
    แห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ  

ระดับคุณภาพ - 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
๒. ผลการสอบ TNSU English Test ร้อยละ - ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ 

๓. ผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน ร้อยละ - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔. ผลการด าเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หลักสูตร - ๖ ๖ ๖ ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุน
และพัฒนาให้นักศึกษามี
ศักยภาพตามกรอบ
วิชาการและวิชาชีพท่ี
สูงขึ้น 

๑.๑.๑ แผนการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา 
 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ีไดร้ับ 
การพัฒนา 

ร้อยละ  
- ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

คณะ/ 
ฝ่ายวิชาการ 

เชิงคณุภาพ 
นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ ์
การพัฒนา 

ร้อยละ 
- ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

งบประมาณ บาท - ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๘๘๐,๐๐๐ 
๑.๒ การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายผู้สอน 

๑.๒.๑ แผนการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาย
ผู้สอนด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

เชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรสาย
ผู้สอนที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 
- ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ฝ่ายวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ประเมินการ
พัฒนา 

ร้อยละ 
- ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

งบประมาณ บาท - ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐ 

๑.๓ การพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู ้
 

๑.๓.๑ แผนการ
จัดหาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู ้

เชิงปริมาณ จ านวนหลักสตูร หลักสตูร - ๖ ๖ ๖ ๖ ๖ คณะ/ 
ฝ่ายวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 

ผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนบัสนุน
การเรียนรู ้

ระดับ
คุณภาพ 

- ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

งบประมาณ บาท - ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๘๘๐,๐๐๐ 
 



๒๗ 
 

นิยามและกรอบการด้าเนินงานตามเป้าประสงค์ 
บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง บัณฑิตที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

   บัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และคณะศิลปศาสตร์ ต้องมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ๕ ด้าน ดังนี้ 
   ๑) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   ๒) ด้านความรู้ 
   ๓) ด้านทักษะทางปัญญา 
   ๔) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   ๕) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บัณฑิตคณะศึกษาศาสตร์ ต้องมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ๕ ด้าน เช่นเดียวกับบัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ และคณะศิลปะศาสตร์ และเพ่ิมอีก ๑ ด้าน คือ 
     ๖) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
ใบประกอบวิชาชีพครู หมายถึง หลักฐานที่ออกให้แก่ผู้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานความรู้ และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด และมีสิทธิประกอบ

วิชาชีพควบคุมได้ตามกฎหมาย  
 การสอบ TNSU English Test หมายถึง การทดสอบระดับความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารจัดการ การศึกษา การจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี
คนเก่ง มีปัญญา และมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ และเพ่ือคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตร 
 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน หมายถึง การวางแผนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน เพื่อให้มีคุณสมบัติทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา ทั้งด้านคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ ความรู้ ความเชี่ยวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับการผลิตบัณฑิต 
 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ ความพร้อมทางกายภาพ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ที่พักของนักศึกษา และความ
พร้อมของอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความ สะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด หนังสือ ต ารา สิ่งพิมพ์ วารสาร 
ฐานข้อมูลเพ่ือการสืบค้น แหล่งเรียนรู้ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ฯลฯ สิ่งสนับสนุนเหล่านี้ต้องมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพพร้อมใช้งานและทันสมัย  



๒๘ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ               
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา (ร้อยละ) 
๒. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการสนับสนุน (จ านวนเรื่อง) 
๓. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (จ านวนเรื่อง) 
๔.  เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม (จ านวนเครือข่าย) 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. อาจารย์ประจ าได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
    หรือนวัตกรรม 

ร้อยละ - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
 

๑๐๐ 

๒. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการ 
   สนับสนุน  

เรื่อง/ชิ้นงาน - ๙/๔ 
 

๙/๔ ๙/๕ 
 

๙/๕ 

๓. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการ 
    ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

เรื่อง/ชิ้นงาน - ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ 

๔. เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม เครือข่าย - ๓ ๓ ๓ ๓ 
 



๒๙ 
 

นิยาม และกรอบการด้าเนินงานของเป้าประสงค์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีพันธกิจหลักคือ การวิจัยและนวัตกรรม ดังนั้นการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา จะสามารถช่วยพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมให้แก่บุคลากร ในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนการวิจัยของวิทยาเขต ให้สามารถแข่งขันกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้ โดยบุคลากรสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่
มีคุณภาพ เพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภายในหรือภายนอกได้ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณในการท าผลงานวิจั ยและนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬาให้มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นได้อย่างมีคุณภาพ  และให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้ง ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และท ากิจกรรม
ร่วมกัน ในขับเคลื่อนและพัฒนางานด้านการวิจัยและนวัตกรรมของวิทยาเขต ตลอดจนสามารถน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาไปเผยแพร่ในระดั บชาติ
หรือนานาชาติ ในวงกว้างให้เกิดประโยชน์แก่สังคม และประชาชนทั่วไป เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างสังคมคุณภาพ และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๐ 
 

 

แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม  
๑. ส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัย และ
นวัตกรรม 

๑. การพัฒนา
ความรู้และทักษะ
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

เชิง
ปริมาณ 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ร้อยละ - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ฝ่ายวิจัยและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 เชิง
คุณภาพ 

บุลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนามีผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณจากภายใน
หรือภายนอก 

ร้อยละ - ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

งบประมาณ บาท - ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑๖๐,๐๐๐ 
๒. ส่งเสริม สนับสนุน  
เพื่อสร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีม่ีคณุภาพ 

๒ การสนบัสนุน 
งบประมาณในการ
ท าวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนเรื่องงานวิจัย
และนวัตกรรม 

เรื่อง - ๙/๔ ๙/๔  ๙/๕ ๙/๕ ๓๖/๒๑ ฝ่ายวิจัยและ
ประกัน
คุณภาพ

การศึกษา /  
๓ คณะ 

เชิง
คุณภาพ 

งานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร/่นวัตกรรมที่
น าเสนอใน ระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

เรื่อง - ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๒๐/๑๕ 

งบประมาณ บาท - ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๑,๑๐๐,๐๐๐ 

 
 
 
 



๓๑ 
 

 

แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม  
๓. ส่งเสริม สนับสนุน 
การตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยหรือนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬา
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

๓. การสนับสนุน               
การน าเสนอหรือ 
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั
และนวัตกรรมใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนงานวิจัย/
นวัตกรรม 

เรื่อง/
ช้ินงาน 

- ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๒๐/๑๒ ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา /  
๓ คณะ 

เชิง
คุณภาพ 

งานวิจยัที่ได้รับการ 
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือ 
นานาชาติ ที่มีค่า
น้ าหนัก ๐.๖ ขึ้นไป/
นวัตกรรมที่น าเสนอใน 
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  

เรื่อง/
ช้ินงาน 

- ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๕/๓ ๒๐/๑๒ 

งบประมาณ บาท - ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑๖๐,๐๐๐ 
๔. ส่งเสริม สนับสนุน
การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนางานตามพันธกิจ 

๔. การสร้าง              
ความร่วมมือ
เครือข่ายดา้นการ
วิจัยและนวตักรรม 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 

เครือข่าย - ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
 เชิง

คุณภาพ 
กิจกรรมที่เกดิจาก
ความร่วมมือของ

เครือข่าย 

กิจกรรม - ๖ ๖ ๖ ๖ ๒๔ 

งบประมาณ บาท - ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

 

 



๓๒ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์   การให้บริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา และการให้บริการด้านวิชาการแก่สังคมให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. ผู้รับบริการทางวิชาการ (จ านวน ๓๒,๔๐๐ คน) 
๒. ผู้ใช้บริการอาคารสถานที่ (จ านวน ๑๒๖,๐๐๐ คน) 
๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ (คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๔.๕๑) 
๔. ผลส าเร็จในการบริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือสร้างความเข็มแข็งและยั่งยืน (อย่างน้อย ๖ ชุมชน) 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ผู้รับบริการทางวิชาการ จ านวนคน - ๓๒,๔๐๐  ๓๒,๔๐๐  ๓๒,๔๐๐  ๓๒,๔๐๐  

๑. ผู้รับบริการทางอาคารสถานที่ จ านวนคน - ๑๒๖,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ 

๒. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทาง 
   วิชาการและอาคารสถานที่ 

คะแนนเฉลี่ย 
- ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
๓. ผลส าเร็จในการบริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือสร้าง 
   ความเข็มแข็งและยั่งยืน 

ชุมชน - ๖ ๖ ๖ ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รวม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ การให้บริการ
วิชาการดา้นความ
เช่ียวชาญของคณะ 

๓.๑.๑ การให้บริการ
วิชาการด้านความ
เชียวชาญของคณะ 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนผู้รับบริการ คน - ๓๒,๔๐๐ ๓๒,๔๐๐ ๓๒,๔๐๐ ๓๒,๔๐๐ ๑๒๙,๖๐๐ 
คณะ 

เชิง
คุณภาพ 

ผลการประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

คะแนน
เฉลี่ย 

- 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่้ากว่า 

๔.๕๑ 

งบประมาณ บาท - - - - - - 
๓.๒ การให้บริการอาคาร
สถานที่ อาคารสถานกีฬา 
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการกีฬาแก่
ชุมชน 

๓.๒.๑ การให้บริการ
ด้านอาคารสถานท่ี 
อาคารสถานกีฬา 
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการกีฬา
แก่ชุมชน 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนผู้รับบริการ คน - ๑๒๖,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ ๕๐๔,๐๐๐ 
ฝ่ายบรหิาร 

เชิง
คุณภาพ 

ผลการประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

คะแนน
เฉลี่ย 

- 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่้ากว่า 

๔.๕๑ 

งบประมาณ บาท - - - - - - 

๓.๓ การให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

๓.๓.๑ การให้บริการ
ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนชุมชน  
 

ชุมชน - ๖ ๖ ๖ ๖ ๖ 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษฯ 

เชิง
คุณภาพ 

ผลส าเร็จของชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาให้มี
ความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

- ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ ๑.๐ ๑.๐ 

งบประมาณ บาท - ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ 

 



๓๔ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การทะนุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื นบ้านกีฬาไทย  
เป้าประสงค์   เด็ก เยาวชน และประชาชนเรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  
  ๑. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (กิจกรรม) 
  ๒. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับความภาคภูมิใจ) 

๓. การละเล่นพื้นบ้านหรือกีฬาไทยท่ีได้รับการฟื้นฟู (กิจกรรม) 
๔. การละเล่นพื้นบ้านหรือกีฬาไทยท่ีได้รับการอนุรักษ์ (กิจกรรม) 
๕. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย (จ านวนผู้เข้าร่วม) 
๖. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับความภาคภูมิใจ) 
๗. กิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย (กิจกรรม) 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม - ๖ ๖ ๖ ๖ 
๒. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับความภาคภูมิใจ - มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด 
๓. กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการฟ้ืนฟู กิจกรรม - ๓ ๓ ๓ ๓ 
๔. กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการอนุรักษ์ กิจกรรม - ๓ ๓ ๓ ๓ 
๕. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย จ านวนผู้เข้าร่วม - ๔๘๐ ๔๘๐ ๔๘๐ ๔๘๐ 
๖. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ระดับความภาคภูมิใจ - มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด 

๗. กิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย  กิจกรรม   ๑ ๑ ๑ 



๓๕ 
 

แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

๔.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
เด็ก เยาวชนและประชาชนได้
เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม เพื่อให้
เกิดความภาคภมูิใจในความ
เป็นไทย 

๔.๑.๑ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
เด็ก เยาวชนและประชาชนได้
เข้ารว่มกจิกรรมทะนุบ ารุงศลิป
และวัฒนธรรม เพื่อใหเ้กิดความ
ภาคภูมใิจในความเป็นไทย 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนกิจกรรม กิจกรรม - ๖ ๖ ๖ ๖ ๒๔ 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา

และกิจการ
พิเศษฯ 

เชิง
คุณภาพ 

ระดับความ
ภาคภูมิใจ 

ระดับ - มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

งบประมาณ บาท - ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 

๔.๒ ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้แก่เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน ได้เรียนรู้กจิกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น ให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

๔.๒.๑ ส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้แก่เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน ได้เรียนรู้กจิกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น ให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนคนเข้า
ร่วมกิจกรรม 

คน - ๔๘๐ ๔๘๐ ๔๘๐ ๔๘๐ ๑,๙๒๐ 

เชิง
คุณภาพ 

ระดับความ
ภาคภูมิใจ 

ระดับ - มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

งบประมาณ บาท - ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ 

๔.๓ ส่งเสริมและสนบัสนุน
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยเพื่อสร้างคุณคา่
หรือมูลคา่ Soft Power ของ
ไทย 

๔.๓.๑ ส่งเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยเพื่อสร้างคุณคา่
หรือมูลคา่ Soft Power ของ
ไทย 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนกิจกรรม 
คน - - ๑ ๑ ๑ ๓ 

เชิง
คุณภาพ 

ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 

ระดับ - - 
ไม่ต่ ากว่า 

๓.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๓.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๓.๕๑ 
ไม่ต่้ากว่า 

๓.๕๑ 
งบประมาณ บาท -  ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 
 
 
 



๓๖ 
 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค์   การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์ 

๑. นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ (ร้อยละ ๖๐) 
๒. นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ (ร้อยละ ๑๐) 
๓. นักศึกษาในศูนย์กีฬาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ (ร้อยละ ๔๐) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือทางด้านกีฬากับหน่วยงานภายนอก (อย่างน้อย ๒ หน่วยงาน) 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ  คน - ๑๘๐ ๑๘๕ ๑๙๐ ๑๙๕ 

๒. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ  คน - ๔๕ ๔๕ ๔๕ ๔๕ 
๓. นักศึกษาในศูนย์กีฬาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาใน 
    ระดับชาติและนานาชาติ  

คน 
ระดับชาติ/นานาชาติ 

- ๒๔ ๒๔ ๒๔ ๒๔ 

๔. เครือข่ายความร่วมมือทางด้านกีฬากับหน่วยงานภายนอก เครือข่าย - ๓ ๔ ๕ ๖ 
 

 

 

 

 



๓๗ 
 

 

แนวทางการ
พัฒนา 

แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

๕.๑ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

 
 

๕.๑.๑ ส่งเสริม
สนับสนุนนักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

เชงิปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

คน - ๓๐๐ ๓๑๐ ๓๑๐ ๓๒๐ ๑,๕๔๐ 

ส านักกีฬา 

เชิงคุณภาพ 

จ านวนนักศึกษาไดร้ับ
รางวัล ระดับชาต ิ

ร้อยละ 
- ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ 

จ านวนนักศึกษาไดร้ับ
รางวัล นานาชาต ิ

ร้อยละ 
- ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 

งบประมาณ บาท - ๓๐๐,๐๐๐ ๓๒๐,๐๐๐ ๓๒๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๑,๒๙๐,๐๐๐ 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการในศูนย์กีฬา  
(๓ ชนิดกีฬา) 

คน 
- 

๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๑๒๐ 

เชิงคุณภาพ 

จ านวนนักศึกษาในศูนย์
กีฬาท่ีได้รับรางวัลจาก
การแข่งขันกีฬาใน
ระดับชาติ 

ร้อยละ 

- 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

จ านวนนักศึกษาในศูนย์
กีฬาท่ีได้รับรางวัลจาก
การแข่งขันกีฬาในระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 

- 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

งบประมาณ บาท - ๙๐๐,๐๐๐ ๙๐๐,๐๐๐ ๙๐๐,๐๐๐ ๙๐๐,๐๐๐ ๔,๕๐๐,๐๐๐ 
 

 

 

 

 



๓๘ 
 

 

แนวทางการ
พัฒนา 

แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 
๕.๑ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(ต่อ) 

๕.๑.๒ สร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้าน
กีฬา 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านกีฬากับหน่วยงาน
ภายนอก 

หน่วยงาน - ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ 

ส านักกีฬา เชิง
คุณภาพ 

ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงาน
โครงการ 

ร้อยละ - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

งบประมาณ บาท - ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐ ๘๘,๐๐๐ 
 



๓๙ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
เป้าประสงค์ เพ่ิมคุณภาพการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. วิทยาเขตผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก (วิทยาเขตผ่านการประเมิน) 
๒. ความส าเร็จของการบริหารจัดการ (ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยงลดลง) 
๓. ความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน (จ านวนคนเข้าร่วม/จ านวนคนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินการพัฒนา) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร (จ านวนเครือข่าย) 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. วิทยาเขตผ่านการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานภายนอก  

วิทยาเขต - - - - ๑ 

๒. ความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
ร้อยละของระดับความเสี่ยง

ลดลง 
- ๑๐๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๓. ความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน  

ร้อยละของจ านวนคนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินการพัฒนา 

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๔. เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ประชาสัมพันธ์องค์กร 

จ านวนเครือข่าย - - ๘ ๘ ๘ 

 

 

 

 

 

 



๔๐ 
 

 

แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ตัวชี วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รวม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๖.๑ พัฒนาการ 
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 

๖.๑.๑ พัฒนาการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

เชิงปริมาณ 
วิทยาเขตและคณะได้รับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  

หน่วยงาน - ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 
ฝ่ายวิจัยและ

ประกัน
คุณภาพ/คณะ 

เชิงคุณภาพ ผลการด าเนินงาน 
ระดับ

คุณภาพ 
- ด ี ดี ดี ด ี ดี 

งบประมาณ บาท - ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๖.๒ พัฒนาการ
บริหารจดั  

๖.๒.๑ พัฒนาการ
ด าเนินงานควบคุม
ภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

เชิงปริมาณ การบริหารความเสี่ยง ประเด็น - ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๕ ฝ่ายบรหิาร 

เชิงคุณภาพ ระดับความเสี่ยงลดลง ร้อยละ - ๑๐๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐ 

งบประมาณ บาท - ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
๖.๓ พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 
 

๖.๓.๑ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

เชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุน 

คน - ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๒๐๐ 
ฝ่ายบรหิาร 

เชิงคุณภาพ 
ร้อยละของจ านวนคนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมนิการพัฒนา 

ร้อยละ - ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

งบประมาณ บาท - ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 
๖.๔ เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ
ประชาสมัพันธ์
องค์กร 

๖.๔.๑ การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ
ประชาสมัพันธ์
องค์กร 

เชิงปริมาณ จ านวนความร่วมมือด้านการ
ประชาสมัพันธ์องค์กร 

เครือข่าย - - ๘ ๘ ๘ ๒๔ ฝ่ายบรหิาร 

เชิงคุณภาพ กิจกรรมที่เกิดจากความรว่มมือ
ของการประชาสัมพันธ์องค์กร 

กิจกรรม - - ๘ ๘ ๘ ๒๔ 

งบประมาณ บาท - - ๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 



๒๓ 
 

 

 
 

 
 
 

แผนปฏิบัติการประจ้าปี 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 



๔๒ 
 

 

 
แผนปฏิบัติการประจ้าปี มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสพุรรณบุรี ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์   บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ (ระดับคุณภาพ) 
๒. ผลการสอบ TNSU English Test (ร้อยละ) 
๓. ผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน (ร้อยละ) 
๔. ผลการด าเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (หลักสูตร) 

แนวทางการพัฒนา ๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพที่สูงขึ น 
แผนปฏิบัติการ ๑.๑.๑ แผนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 
 
 

ล าดับ  
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
ประเด็น

การพัฒนา 

ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาเขา้ร่วม

โครงการฯ 

ร้อยละของ
จ านวน

นักศึกษา 

๑๐๐ 
 

๑ ตัวบ่งชี้ ๕.๒ 
ระดับคณะ 

 

            วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี

 

๑๘๐,๐๐๐ 
(คณะละ
๖๐,๐๐๐) 

๓ คณะ 

เชิงคุณภาพ 
นักศึกษาผ่านเกณฑก์าร

ประเมิน 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 

๙๐   
            

 
 



๔๓ 
 

 

 
แนวทางการพัฒนา ๑.๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน 
แผนปฏิบัติการ ๑.๒.๑ แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอนด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 
 
 

ล าดับ  
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
ประเด็นการ

พัฒนา 

ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒ โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 

เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ร้อยละ 
ของจ านวน
นักศึกษา 

๑๐๐ ๑ ตัวบ่งชี้ ๕.๑  
ระดับ 

วิทยาเขต 

            วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๔๐,๐๐๐ กลุ่มส่งเสริม
วิชาการ 

เชิงคุณภาพ 
นักศึกษาท่ีผ่าน

เกณฑ์การพัฒนา 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 

๕๐ 

ล าดับ  
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
ประเด็นการ

พัฒนา 

ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายผู้สอน
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 
 

เชิงปริมาณ 
จ านวนอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนา 

คน ๕๐ ๑ ตัวบ่งชี๔้.๑ 
ระดับ

หลักสูตร 

            วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๗๐,๐๐๐ กลุ่มส่งเสริมวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 
ผู้ผ่านการประเมิน 

การพัฒนา 

ร้อยละ ๘๐                 



๔๔ 
 

 

 
แนวทางการพัฒนา ๑.๓ การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
แผนปฏิบัติการ ๑.๓.๑ แผนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ล าดับ  
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หนว่ยนับ จ านวน 
ประเด็น

การพัฒนา 

ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการจดัหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้  

เชิงปริมาณ 
จ านวนหลักสูตร 

หลักสูตร ๖ ๑ ตัวบ่งชี ้
๖.๑  

ระดับ
หลักสูตร 

            วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี

๖๐,๐๐๐ 
(คณะละ 
๒๐,๐๐๐) 

๓ คณะ 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษา

และอาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก 

 

 

๒ โครงการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู ้
 

เชิงปริมาณ 

จ านวนต ารา/หนังสือ 

เลม่ ๒๐๐ ๑              วิทยาเขต 
สุพรรณบุรี 

 

๑๐๐,๐๐๐ งานวิทยบริการ 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษา 

ต่อแหล่งการเรียนรู้  

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก 

๓ โครงการจดัหาสื่อ
โสตทศันูปกรณ ์
เพื่อการเรยีน 
การสอน 

เชิงปริมาณ 
จ านวนสื่อ

โสตทัศนูปกรณ ์

รายการ ๓ ๑ ตัวบ่งชี๖้.๑ 
ระดับ

หลักสูตร 

    

        

วิทยาเขต 
สุพรรณบรุ ี

 

๕๐,๐๐๐ งานนวัตกรรม 
และเทคโนโลย ี

เชิงคุณภาพ 
ระดับความพึงพอใจ

ของผู้ใช้ 
 

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก 



๔๕ 
 

 

 
 

ล าดับ  
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
ประเด็นการ

พัฒนา 

ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที ่๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔ โครงการส่งเสริม
การอ่านของ
นักศึกษา 

เชิงปริมาณ 

จ านวนจ านวน
นักศึกษาทีเ่ข้าร่วม

กิจกรรม 

ร้อยละ ๕๐ ๑ -             วิทยาเขต 
สุพรรณบุรี 

 

๑๐,๐๐๐ งานวิทยบริการ 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมินความ

พึงพอใจของ
นักศึกษา 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

มาก  

            

 

 



๔๖ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ               
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา (ร้อยละ) 
๒. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการสนับสนุน (จ านวนเรื่อง) 
๓. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (จ านวนเรื่อง) 
๔.  เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม (จ านวนเครือข่าย) 

แนวทางการพัฒนา ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย และนวัตกรรม 
แผนปฏิบัติการ ๒.๑.๑ การพัฒนาความรู้และทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 
ก.พ
. 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑  โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

เชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 

ร้อย
ละ 

๑๐๐ ๒ ๒              มกช. วิทยา
เขตสุพรรณบุร ี

๔๐,๐๐๐
บาท 

กลุ่มวิจัยและ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 

เชิงคุณภาพ 
บุคลากรผ่านเกณฑ์ที่

ก าหนด 

ร้อย
ละ 

๕๐ 



๔๗ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
แผนปฏิบัติการ ๒.๒.๑ การสนับสนุนงบประมาณในการท้าวิจัยและนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
ประเด็น

การ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒  โครงการ
สนับสนุน
งบประมาณในการ
ท าวิจัยและ
นวัตกรรม 

เชิงปริมาณ 
จ านวนเรื่อง 

งานวิจัยและนวัตกรรม 

เรื่อง ๙/๔ ๒ ๒              วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๒๐๐,๐๐๐ กลุ่มวิจัยและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา เชิงคุณภาพ 

งานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร/่นวัตกรรมที่
น าเสนอใน ระดับชาติ 

หรือนานาชาต ิ

เรื่อง ๕/๓                 



๔๘ 
 

 

 
แนวทางการพัฒนา ๒.๓ ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ ๒.๓.๑  การสนับสนุนการน้าเสนอหรือตีพิมพ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๓  โครงการส่งเสริม 

สนับสนุน การ
ตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยหรือ
นวัตกรรม 

เชิงปริมาณ 
จ านวนงานวิจัย/

นวัตกรรม 

เรื่อง/
ช้ินงาน 

๕/๓ ๒ ๒              วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๔๐,๐๐๐ กลุ่มวิจัยและ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
เชิงคุณภาพ 

งานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือ 

นานาชาติ ที่มีค่า
น้ าหนัก ๐.๖ ขึ้นไป/
นวัตกรรมที่น าเสนอ
ใน ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

เรื่อง/
ช้ินงาน 

๕/๓                 



๔๙ 
 

 

 
 
แนวทางการพัฒนา ๒.๔ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานตามพันธกิจ 
แผนปฏิบัติการ ๒.๔.๑ การสร้างความร่วมมือเครือข่ายด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 
  
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔  โครงการ
สนับสนุนการเข้า
ร่วมเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

เชิงปริมาณ 
จ านวนความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 

เครือข่าย 
 

๓ 
 

๒ ๒              หน่วยงาน 
ในเครือข่าย 

๓๐,๐๐๐ กลุ่มวิจัย
และประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

เชิงคุณภาพ 
กิจกรรมที่เกดิจาก
ความร่วมมือของ

เครือข่าย 

กิจกรรม ๖                 



๕๐ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่  ๓ การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์   การให้บริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา และการให้บริการด้านวิชาการแก่สังคมให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ (จ านวน ๓๒,๔๐๐ คน) 
๒. จ านวนผู้ใช้บริการอาคารสถานที่ (จ านวน ๑๒๖,๐๐๐ คน) 
๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ (คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๔.๕๑) 
๔. ผลส าเร็จในการบริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือสร้างความเข็มแข็งและยั่งยืน (อย่างน้อย ๑ ชุมชน) 

แนวทางการพัฒนา ๓.๑ การให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
แผนปฏิบัติการ  ๓.๑.๑ การให้บริการด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา และสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการกีฬาแก่ชุมชน 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ม.ค
. 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑  การให้บริการ
วิชาการดา้นความ
เช่ียวชาญของคณะ 

เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้รับบริการ 

คน ๓๒,๔๐๐  ๓ ๓ ๓.๑             ภายในและ
ภายนอก 
วิทยาเขต 

- ๓ คณะ 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมินความ

พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

คะแนน ๔.๕๑ 

                



๕๑ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๓.๒ การให้บริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการกีฬาแก่ชุมชน 
แผนปฏิบัติการ  ๓.๒.๑ การให้บริการด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา และสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการกีฬาแก่ชุมชน 

 

แนวทางการพัฒนา ๓.๓ การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
แผนปฏิบัติการ ๓.๓.๑ การให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑  บริการอาคาร
สถานท่ี สนามกีฬา 
และสิ่งอ านวย
ความสะดวก
ทางการกีฬาแก่
ชุมชน 

เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้รับบริการ 

คน ๑๒๖,๐๐๐  ๓ ๓ ๓.๑             ภายในวิทยา
เขต 

- กลุ่มบรหิาร 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมินความ

พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

คะแนน ๔.๕๑ 

                

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ การให้บริการ

วิชาการแก่
ชุมชน 

เชิงปริมาณ 
จ านวนชุมชน 

ชุมชน ๖  ๓ ๓ ๓.๒             ภายนอก
วิทยาเขต 

๙๐,๐๐๐ กลุ่มกิจการ
นักศึกษา

และกิจการ
พิเศษ 

เชิงคุณภาพ 
ผลส าเร็จของชุมชนที่ได้รับ

การพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืน 

 

คะแนน ๐.๖ 

                



๕๒ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การทะนุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื นบ้านกีฬาไทย  
เป้าประสงค์   เด็ก เยาวชน และประชาชนเรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  
  ๑. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (กิจกรรม) 
  ๒. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับความภาคภูมิใจ) 

๓. จ านวนการละเล่นพื้นบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการฟ้ืนฟู (กิจกรรม) 
๔. จ านวนการละเล่นพื้นบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการอนุรักษ์ (กิจกรรม) 
๕. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (จ านวนผู้เข้าร่วม) 
๖. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับความภาคภูมิใจ) 
๗. จ านวนกิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย (กิจกรรม) 

แนวทางการพัฒนา ๔.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
แผนปฏิบัติการ ๔.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑  โครงการจัด
กิจกรรมการ
ทะนุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ 
จ านวนกิจกรรม 

 

กิจกรรม ๖ ๔.๑ ๔ 
 

๕.๗             วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๑๐,๐๐๐ กลุ่มกิจการ
นักศึกษาฯ / 
๓ คณะ 

เชิงคุณภาพ 
ระดับความภาคภูมิใจ 

ระดับ มาก 



๕๓ 
 

 

 

 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒ โครงการจดัการ
แสดงยุทธหัตถี
เทิดพระเกยีรติ
สมเด็จพระ
นเรศวรมหาราช 

เชิงปริมาณจ านวน
นักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการ
แสดงเทิดพระเกยีรตฯิ 

คน ๔๐๐ ๔.๑ ๔ 
 

๔.๑             วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๕๐,๐๐๐ กลุ่มกิจการ
นักศึกษาฯ / 
๓ คณะ 

เชิงคุณภาพ 
ระดับความภาคภูมิใจ 

ระดับ มาก 



๕๔ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชน ได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
แผนปฏิบัติการ ๔.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชน ได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 
  

 
 
 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการจดั
กิจกรรมการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬา
ไทย   

เชิงปริมาณ 
จ านวนกิจกรรมและ

ผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม ๖ ๔.๒ ๔ ๔.๑             วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๙๐,๐๐๐ กลุ่มกิจการ
นักศึกษาฯ /  
๓ คณะ 

คน ๔๘๐ 

เชิงคุณภาพ 
ระดับความ
ภาคภูมิใจ 

ระดับ มาก 



๕๕ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๔.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย 
แผนปฏิบัติการ ๔.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย 

 
 

 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑  โครงการส่งเสริม
และสนบัสนุน
การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยท่ี
ส่งเสริม Soft 
Power ของไทย 

เชิงปริมาณ 
จ านวนกิจกรรม 

กิจกรรม ๑ ๔.๑ ๔ 
 

๕.๗             วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๑๐,๐๐๐ กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 

 เชิงคุณภาพค่าเฉลี่ย 
ความพึงพอใจ 

คะแนน ไม่ต่ ากว่า 
๓.๕๑ 



๕๖ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค์   การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ (ร้อยละ ๖๐) 
๒. นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ (ร้อยละ ๑๐) 
๓. นักศึกษาในศูนย์กีฬาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ (ร้อยละ ๔๐) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือทางด้านกีฬากับหน่วยงานภายนอก (อย่างน้อย ๓ หน่วยงาน) 

แนวทางการพัฒนา ๕.๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
แผนปฏิบัติการ  ๕.๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานท่ี 

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
 

หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ส่งเสริมสนับสนุน
นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

คน ๓๑๐ ๕ ๕ ๖.๑ 
๗.๑ 

            ภายในวิทยา
เขตและนอก
วิทยาเขต 

๑,๒๐๐,๐๐๐ ส านักงาน
กีฬา 

เชิงคุณภาพจ านวน
นักศึกษาได้รบั 

รางวัล ระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 

ร้อยละ ๓๐                 



๕๗ 
 

 

แผนปฏิบัติการ  ๕.๑.๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านกีฬา 

 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 

สถานท่ี 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
 

หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
ทางด้านกีฬา 

เชิงปริมาณ 
จ านวนเครือข่าย

ความร่วมมือ
ทางด้านกีฬากับ

หน่วยงานภายนอก 

หน่วยงาน ๓ ๕ ๕ ๖.๑ 
๗.๑ 

            ภายในวิทยา
เขตและนอก
วิทยาเขต 

๒๒,๐๐๐ ส านักงาน
กีฬา 

เชิงคุณภาพ 
ผลสัมฤทธ์ิของการ

ด าเนินงาน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐                 



๕๘ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
เป้าประสงค์ เพ่ิมคุณภาพการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  

๑. วิทยาเขตผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก (วิทยาเขตผ่านการประเมิน) 
๒. ความส าเร็จของการบริหารจัดการ (ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยงลดลง) 
๓. ความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน (จ านวนคนเข้าร่วม/จ านวนคนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินการพัฒนา) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์องค์กร (จ านวนเครือข่าย) 

แนวทางการพัฒนา ๖.๑ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการ ๖.๑.๑ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 
  

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 

สถานท่ี 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการ
พัฒนาการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

เชิงปริมาณ
หน่วยงานท่ี
ได้รับการ
ประเมิน 

หน่วยงาน 
 

๔ ๖ ๕ ๖.๑ 
๗.๑ 

            วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๕๐,๐๐๐ ฝ่ายวิจัย
และประกัน

คุณภาพ
การศึกษา  
/ ๓ คณะ 

หลักสตูร ๖ 

เชิงคุณภาพ 
ระดับผลการ
ด าเนินงาน 

ระดับ ด ี                 



๕๙ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๖.๒ พัฒนาการบริหารจัดการ 
แผนปฏิบัติการ ๖.๒.๑ พัฒนาการบริหารจัดการ 

แนวทางการพัฒนา ๖.๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
แผนปฏิบัติการ ๖.๓.๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

  

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 

สถานท่ี 
ด าเนินการ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการ
พัฒนาการ
ด าเนินงาน
ควบคุมภายใน
และการ
บริหารความ
เสี่ยง 

เชิงปริมาณ 
จ านวน
ประเด็น

ความเสีย่ง 

ประเด็น ๓ ๖ ๑ ม.๕ 
(๕.๙ 
ข้อ ๓) 

            วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๕,๐๐๐ ฝ่ายบรหิาร 

เชิงคุณภาพ 
ร้อยละความ
เสี่ยงท่ีลดลง 

ร้อยละ ๘๐ 
              

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 

สถานท่ี 
ด าเนินการ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้ได้รับการ

พัฒนา 

คน ๕๐ ๖ ๑ ม.๕ 
(๕.๙ 
ข้อ ๓) 

            วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๕๐,๐๐๐ กลุ่มบรหิาร 

เชิงคุณภาพ 
ร้อยละของผูผ้่าน
เกณฑ์การพัฒนา 

ร้อยละ ๘๐ 
              



๖๐ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๖.๔ เครือข่ายความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร 
แผนปฏิบัติการ ๖.๔.๑ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร 
 

 
 
 
 

ล าดับ
ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ 

สถานท่ี 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ านวน 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

พันธกิจ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการความ
ประชาสมัพันธ์
มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

เชิงปริมาณ 
จ านวน

เครือข่าย
ความร่วมมือ 

เครือข่าย ๘ ๖ ๑ ม.๕ 
(๕.๙ 
ข้อ ๓) 

            วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

๕๐,๐๐๐ กลุ่มบรหิาร 

เชิงคุณภาพ 
กิจกรรรมที่
เกิดจากความ
ร่วมมือ 

กิจกรรม ๘ 

              



๖๒ 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก 
ค้าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และแผนปฏิบัติราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 

 



๖๔ 

 

 



๖๕ 

 

 



๖๖ 

 

 



๖๗ 

 

 



๖๘ 

 

 

 



๖๙ 

 

 

 

 


