
  
 
 

 

 

 

 



  
 
 

ค ำน ำ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการปรับปรุงและพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตและพัฒนาบุคลากร      
ด้านการบริหารจัดการกีฬา ด้านสื่อสารการกีฬา เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม ภายใต้
แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งได้มีการทบทวนและปรับปรุงในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ โดยจัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานในการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะร่วมระดม   
ความคิดเห็นในทุกขั้นตอนของการด าเนินการ เพ่ือน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลให้มี  
ความสอดคล้องทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในด้านต่าง ๆ และใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือใช้ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๗ จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจ และเป็นแนวทางปฏิบัติงานร่วมกันส าหรับบุคลากรของคณะศิลปศาสตร์ ให้
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย เกิดประสิทธิผลและบังเกิดผลดีต่อคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี ต่อไป 
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ข้อมูลพื้นฐำนของคณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ภายใต้การน าของ      ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์สุกัญญา  บุญน้อม รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ปัจจุบันจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวน ๒ หลักสูตร ดังนี้ 

 

๑. หลักสูตร บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบริหำรจัดกำรกีฬำ)  (Bachelor of Business 
Administration (Sport Administration) 

ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม (ไทย) :   บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารจัดการกีฬา) 
ชื่อย่อ (ไทย) :   บธ.บ. (การบริหารจัดการกีฬา) 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) :   Bachelor of Business Administration (Sport Administration) 
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :   B.B.A. (Sport Administration)  

๒. หลักสูตร ศิลปศำสตร์บัณฑิต สำขำวิชำสื่อสำรกำรกีฬำ (Bachelor of Arts Program in 
Sports Communication) 

ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
  ชื่อเต็ม (ไทย) :   ศิลปศาสตร์บัณฑิต (สื่อสารการกีฬา) 
   ชื่อย่อ (ไทย) :   ศศ.บ. (สื่อสารการกีฬา) 
   ชื่อเต็ม (อังกฤษ) :   Bachelor of Arts (Sports Communication) 
  ชื่อย่อ (อังกฤษ) :   B.A. (Sports Communication) 

ประวัติควำมเป็นมำคณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลยักำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป็นสถาบันการศึกษา สังกัด

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เดิมชื่อ “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” 
สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๒๐ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๔ ได้มี
การปรับปรุงโครงสร้างตามการปฏิรูประบบราชการ ท าให้วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ปรับเปลี่ยนมา
สังกัดส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จนกระทั่งในปี พ.ศ.  ๒๕๔๘ 
ได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาพ.ศ. ๒๕๔๘ ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่ ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๘ เป็นต้นมา โดยจัดการเรียนการสอน ๓ คณะวิชา ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬาและสุขภาพ คณะศึกษาศาสตร์ และ คณะศิลปศาสตร์ 

ในปีการศึกษา ๒๕๔๘ คณะศิลปศาสตร์ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตสุพรรณบุรี มีการจัด
การศึกษาในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต จ านวน ๒ โปรแกรมวิชา คือโปรแกรมวิชาสื่อสาร
การกีฬา และธุรกิจสุขภาพ บริหารการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา ๔ ภาควิชา คือ ภาควิชาสังคมศาสตร์  
มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ ภาควิชาการจัดการ ภาควิชานันทนาการ และภาควิชานิเทศศาสตร์ ต่อมาในปี
การศึกษา ๒๕๔๙ คณะศิลปะศาสตร์มีการจัดการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต เพ่ิมขึ้นอีก ๒ โปรแกรม
วิชา คือ โปรแกรมวิชาการจัดการกีฬา และนันทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเที่ยว  รวมเป็น ๔ โปรแกรม
วิชา  
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ปีพ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันการพลศึกษา ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.  ๒๕๖๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับลงวันที่       
๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๒ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เป็นต้นมา ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 คณะศิลปศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารจัดการกีฬา) และหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต (สื่อสารการกีฬา)  
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ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกจิ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  
    คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

 
 

ปรัชญำ 
 

ศิลปศาสตร์ พัฒนาสังคม 

 
วิสัยทัศน ์

 

        บริหารจัดการกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

 
พันธกิจ 

 

๑. ผลิตและพัฒนาบุลากรด้านการบริหารจัดการกีฬา และด้านสื่อสารการกีฬา  
๒. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา 
๓. บริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
๕. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

 
เอกลักษณ์ 

 

                 เชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการกีฬาอย่างมืออาชีพ 

 
 

อัตลักษณ์ 

ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม  

โดยก าหนดค าจ ากัดความของอัตลักษณ์ไว้ดังนี้ 
   ๑. ทักษะดี หมายถึง การมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านวิชาชีพ 
   ๒. มีน้ าใจนักกีฬา  หมายถึง  การเคารพต่อกฎระเบียบ การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
   ๓. พัฒนาสังคม  หมายถึง  การมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือ ชี้น า ป้องกัน และร่วมแก้ปัญหาของสังคม 
 
 
 
 

[3] 



  
 
 

 
 

ค่ำนิยมองคก์ร คติพจน์  
คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

 
 

ค่ำนิยมองคก์ร 
 

                                               SPORTS-U 
 

    S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 
   P = Professional         มีความเป็นมอือาชีพ 
   O = Opportunity มีการให้โอกาส 
   R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
   T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
   S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
   U = Universality  มีความเป็นสากล 

 
 
                                                  คติพจน ์

 

กยิราเจ กยิราเถน  
ท าอะไรท าจริง 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 
ของคณะศิลปศำสตร์ 

๑. กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (Internal factor) 

๑. ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยใน (IFAS) 

ปัจจัยภำยใน (Internal Factor) น้ ำหนัก คะแนน 
น้ ำหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strength)    
S๑ มีการพัฒนา/ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ๐.๐6 4 ๐.24 
S๒ มีค่าลงทะเบียนและค่าครองชีพในการศึกษาต่ า ๐.๐7 5 0.35 
S๓ มีสถานที่จัดการเรียนการสอน สถานที่ฝึกกีฬา ที่มีมาตรฐาน ๐.๐6 4 0.24 
S4 มีบุคลากร ที่มีความหลากหลาย และเชี่ยวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา ๐.๐6 4 0.24 
S๕ อาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการจ านวนมาก ๐.๐6 ๔ 0.24 

รวมจุดแข็ง (Strengths)   1.31 
จุดอ่อน (Weakness)    
W๑ การรับนักศึกษาไม่เป็นตามแผนที่ก าหนด ๐.๐7 ๕ 0.35 
W๒ นักศึกษาออกกลางคันในอัตราที่สูง ๐.๐7 4 0.28 
W๓ นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดมีจ านวนน้อย ๐.๐7 4 0.28 
W๔ อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมีจ านวนน้อย ๐.๐6 ๔ 0.24 
W5 ขาดแคลนอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มี   
      คุณสมบัติตรง 

0.07 4 0.28 

W6 ไม่มีอาจารย์ผู้สอนภาษาอังกฤษที่เป็นเจ้าของภาษา 0.07 4 0.28 
W7 งานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในศูนย์ดัชนี 
       การอ้างอิงวารสารไทย (TCI) การจดลิขสิทธิ์ และสิทธิบัตรมีจ านวนน้อย 

0.07 4 0.28 

W8 อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยทั้งจาก 
      หนว่ยงานภายในและภายนอกมีจ านวนน้อย 

๐.๐7 3 0.21 

W9 ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของคณะสู่สังคมภายนอก ๐.๐7 ๔ 0.28 
W10 ขาดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยและไม่เพียงพอต่อการใช้งานของ 
         นักศึกษา 

0.07 4 0.28 

รวมจุดอ่อน (Weakness)   2.76 
รวมปัจจัยภำยใน (Internal factor) ๑.๐๐   
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๒. กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (External factor) 

๒. ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยนอก (EFAS) 

ปัจจัยภำยนอก (External Factor) น้ ำหนัก คะแนน 
น้ ำหนัก
คะแนน 

โอกำส (Opportunity)    
O1 จังหวัดสุพรรณบุรีได้รับการจัดตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และ 
      กีฬาเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของจังหวัดสุพรรณบุรี 

0.07 4 0.28 

O2 มีเครือข่ายให้ความร่วมมือทางด้านกีฬาและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 0.07 4 0.28 
O3 มีกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
      กองทุนเงินยืมฉุกเฉินไทยช่วยไทย และกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
      ให้แก่นักศึกษา 

0.07 3 0.21 

O4 สถานที่ตั้งอยู่ในเขตเมือง มีเส้นทางการคมนาคมสะดวกและรวดเร็ว 0.08 4 0.32 
O5 มีกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่าง 
      ต่อเนื่องในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 

0.07 4 0.28 

O6 โรงเรียนกีฬาส่งนักเรียนเข้ามาศึกษาอย่างต่อเนื่อง 0.07 4 0.28 
O7 สามารถน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
      การสอน เพื่อเพ่ิมช่องทางให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 

0.07 4 0.28 

O8 สังคมปัจจุบันให้ความส าคัญกับการกีฬา การออกก าลังกาย 0.07 3 0.21 
รวมโอกำส (Opportunity)   2.14 

อุปสรรค (Threat)    
T1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ส่งผลให้จ านวนผู้เข้าศึกษาต่อใน 
     ระดับอุดมศึกษาลดลง (ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง) 

0.08 4 0.32 

T2 ไม่มีโอกาสในการคัดเลือกนักเรียนที่สมัครเข้ามาศึกษาต่อ 0.07 4 0.28 
T3 ไม่มีสถานประกอบการรองรับโดยตรงหลังจากท่ีนักศึกษาจบการศึกษา 0.06 4 0.24 
T4 มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาด้าน 
      ศาสตร์การกีฬาเพ่ิมมากขึ้น 

0.07 4 0.28 

T5 ภาพลักษณ์ท่ีบุคคลภายนอกเข้าใจว่าต้องศึกษาเกี่ยวกับกีฬา และการออก 
     ก าลังกาย 

0.07 4 0.28 

T6 วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
      รวดเร็ว 

0.08 3 0.24 

รวมอุปสรรค (Threat)   1.64 
รวมปัจจัยภำยนอก (External factor) 1.00   
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๓. สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์คณะศิลปศำสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งการพัฒนาของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พบว่า มีต าแหน่งการพัฒนาอยู่ในพื้นที่ WO / จุดอ่อน-โอกาส เป็นแนวทาง
การพัฒนาที่ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา หรือ กลยุทธ์ในเชิงแก้ไข  
 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 1.31 
จุดอ่อน (Weaknesses) 2.76 
โอกาส (Opportunities) 2.14 
อุปสรรค (Threats) 1.64 
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O (Opportunities) 

โอกาส 

 

W (Weaknesses) 

จุดอ่อน 

S (Strengths) 

จุดแข็ง 

T (Threats) 

อุปสรรค 

WO 



  
 
 

 
 

SO 
จุดแข็ง Strength 
S๑ มีการพัฒนา/ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
S๒ มีค่าลงทะเบียนและค่าครองชีพในการศึกษาต่ า 
S๓ มีสถานที่จัดการเรียนการสอน สถานที่ฝึกกีฬา ที่มีมาตรฐาน 
S4 มีบุคลากร ที่มีความหลากหลาย และเชี่ยวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา 
S๕ อาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการจ านวนมาก 

โอกำส Opportunity 
O1 จังหวัดสุพรรณบุรีได้รับการจัดตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และ 
      กีฬาเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของจังหวัดสุพรรณบุรี 
O2 มีเครือข่ายให้ความร่วมมือทางด้านกีฬาและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
O3 มีกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
      กองทุนเงินยืมฉุกเฉินไทยช่วยไทย และกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
      ให้แก่นักศึกษา 
O4 สถานที่ตั้งอยู่ในเขตเมือง มีเส้นทางการคมนาคมสะดวกและรวดเร็ว 
O5 มีกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่าง 
      ต่อเนื่องในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
O6 โรงเรียนกีฬาส่งนักเรียนเข้ามาศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
O7 สามารถน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
      การสอน เพื่อเพ่ิมช่องทางให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
O8 สังคมปัจจุบันให้ความส าคัญกับการกีฬา การออกก าลังกาย 

ประเด็นควำมสอดคล้องระหว่ำง SO  
SO๑ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้นักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพที่ 
       สูงขึ้น (S๑, S2, S3, S5 + O๑, O๒, O5, O6 ,O7, O8) 
SO๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน (S4, S5, + O2, O๔, O๕) 
SO3 ส่งเสริมการน าสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มาใช้ในการเรียนการสอนให้นักศึกษาเกิดผล

ลัพธ์การเรียนรู้สูงสุด (S3, + O7) 
SO4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ 
       (S3, S4 + O๑, O4 ,O5, O8,) 
SO5 ส่งเสริม สนับสนุน การใหบ้ริการบริการทางวิชาการ (S3, S4 + O๑, O5, O5, 

O6,O8) 
SO6 ส่งเสริม สนับสนุน การพ้ืนฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน

และกีฬาไทย (S๑, + O2, O4, O7,) 
SO7 พัฒนาศักยภาพนักกีฬา (S3, S4 + O1, O2, O4, O6 ,O8,) 
 

 
 

๔. ผลกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องระหว่ำง SO ST WO WT เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำ 
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ST 
จุดแข็ง Strength 
S๑ มีการพัฒนา/ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
S๒ มีค่าลงทะเบียนและค่าครองชีพในการศึกษาต่ า 
S๓ มีสถานที่จัดการเรียนการสอน สถานที่ฝึกกีฬา ที่มีมาตรฐาน 
S4 มีบุคลากร ที่มีความหลากหลาย และเชี่ยวชาญทางด้านศาสตร์การกีฬา 
S๕ อาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการจ านวนมาก 

อุปสรรค Threat 
T1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ส่งผลให้จ านวนผู้เข้าศึกษาต่อใน 
     ระดับอุดมศึกษาลดลง (ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง) 
T2 ไม่มีโอกาสในการคัดเลือกนักเรียนที่สมัครเข้ามาศึกษาต่อ 
T3 ไม่มีสถานประกอบการรองรับโดยตรงหลังจากท่ีนักศึกษาจบการศึกษา 
T4 มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาด้าน 
      ศาสตร์การกีฬาเพ่ิมมากข้ึน 
T5 ภาพลักษณ์ที่บุคคลภายนอกเข้าใจว่าต้องศึกษาเกี่ยวกับกีฬา และการออก 
     ก าลังกาย 
T6 วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
      รวดเร็ว 

ประเด็นควำมสอดคล้องระหว่ำง ST  
ST๑ ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน (S3, S4+ T๑, T2,T4) 
ST๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่น 
      พ้ืนบ้านและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความ 
      ภาคภูมิใจในความเป็นไทย (S4, S5, +T1 ,T5) 
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WO 
 

จุดอ่อน Weakness 
W๑ การรับนักศึกษาไม่เป็นตามแผนที่ก าหนด 
W๒ นักศึกษาออกกลางคันในอตัราที่สูง 
W๓ นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ที่ก าหนดมีจ านวนน้อย 
W๔ อาจารย์ที่มีคุณวฒุิระดบัปริญญาเอกมีจ านวนน้อย 
W5 ขาดแคลนอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรง 
W6 ไม่มีอาจารย์ผู้สอนภาษาอังกฤษที่เป็นเจ้าของภาษา 
W7 งานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รบัการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิง 
       วารสารไทย (TCI) การจดลิขสิทธิ์ และสิทธบิัตรมีจ านวนน้อย 
W8 อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนทนุวิจัยทัง้จากหน่วยงาน

ภายในและภายนอกมีจ านวนนอ้ย 
W9 ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของคณะสู่สังคมภายนอก 
W10 ขาดสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ที่ทันสมัยและไม่เพียงพอต่อการใช้งานของนักศึกษา 

โอกำส Opportunity 
O1 จังหวัดสุพรรณบุรีได้รบัการจัดตั้งให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) และ 
      กีฬาเป็นยุทธศาสตร์หนึง่ของจังหวัดสุพรรณบุรี 
O2 มีเครือข่ายให้ความร่วมมือทางดา้นกีฬาและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
O3 มีแหล่งเงินทุนที่หลากหลายให้นักศึกษากู้ยืมเพื่อใช้เป็นทุนส าหรับการศึกษา 
O4 สถานทีต่ั้งอยู่ในเขตเมือง มีเส้นทางการคมนาคมสะดวกและรวดเร็ว 
O5 มีกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่าง 
      ต่อเนื่องในพื้นที่จังหวัดสพุรรณบุรี 
O6 โรงเรียนกีฬาสง่นักเรียนเข้ามาศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
O๗ สามารถน าความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
      การสอน เพื่อเพิ่มช่องทางให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
O๘ สังคมปัจจุให้ความส าคัญกบัการกีฬา การออกก าลังกาย 

ประเด็นควำมสอดคล้องระหว่ำง WO 
WO๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน (W4, W5 ,W6 + O2, O5, O8, ) 
WO๒ ส่งเสริมการน าสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มาใช้ในการเรียนการสอนให้นักศึกษาเกิดผลลัพธ์

การเรียนรู้สูงสุด (W10 + O2, O8) 
WO3 ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ (W7, W8 

+ O๒, O4, O6, O9) 
WO4 ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา

ระดับชาติหรือนานาชาติ (W7, W8 + O๒, O4, O6) 
WO5 พัฒนาการด าเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
       (W๑, W2, W3 W9+ O6, O7, O8)  
WO6 ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ  
        (W9 +O1, O2, O3, O5, O7 ,O9) 
WO7 ผลการประเมินคุณภาพการน าองค์ความรู้ไปใช้ (W7, W10+ O5, O8) 
WO8 พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา (W3,W4,W5,W7, W10+ O2, O8) 



  
 
 

 

WT 

จุดอ่อน Weakness 
W๑. การรับนักศึกษาไม่เป็นตามแผนที่ก าหนด 
W๒. นักศึกษาออกกลางคันในอตัราที่สูง 
W๓. นักศึกษาสอบผ่าน TNSU English Test ตามเกณฑ์ที่ก าหนดมีจ านวนน้อย 
W๔. อาจารย์ที่มีคุณวฒุิระดับปริญญาเอกมีจ านวนน้อย 
W5. ขาดแคลนอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรง 
W6. ไม่มีอาจารยผ์ู้สอนภาษาอังกฤษที่เป็นเจ้าของภาษา 
W7. งานวจิัยและนวัตกรรมของอาจารย์ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิง 
       วารสารไทย (TCI) การจดลิขสิทธิ์ และสิทธบิัตรมีจ านวนน้อย 
W8. อาจารย์เขียนเสนอเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนทนุวิจัยทัง้จากหน่วยงาน

ภายในและภายนอกมีจ านวนนอ้ย 
W9. ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของคณะสู่สังคมภายนอก 
W10. ขาดสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ที่ทันสมัยและไม่เพียงพอต่อการใช้งานของนักศึกษา 

อุปสรรค Threat 
T1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ส่งผลให้จ านวนผู้เข้าศึกษาต่อใน 
     ระดับอุดมศึกษาลดลง (ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง) 
T2. ไม่มีโอกาสในการคัดเลือกนักเรียนที่สมัครเข้ามาศึกษาต่อ 
T3. ไม่มีสถานประกอบการรองรับโดยตรงหลังจากท่ีนักศึกษาจบการศึกษา 
T4. มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาด้าน 
      ศาสตร์การกีฬาเพ่ิมมากข้ึน 
T5. ภาพลักษณ์ที่บุคคลภายนอกเข้าใจว่าต้องศึกษาเกี่ยวกับกีฬา และการออก 
     ก าลังกาย 
T6. วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
      รวดเร็ว 

ประเด็นควำมสอดคล้องระหว่ำง WT 
WT1 ส่งเสริมการน าสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มาใช้ในการเรียนการสอนให้นักศึกษาเกิดผลลัพธ์

การเรียนรู้สูงสุด (W๑0+ T6,) 
WT2 ส่งเสริม สนบัสนุน เพื่อสร้างและพฒันาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ (W4, W7, 

W8 + T๑, T5, T6) 
WT3 ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา

ระดับชาติหรือนานาชาติ (W4, W7, W8 + T๑, T5, T6) 
WT4 พัฒนาการด าเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (W๑, W2, W3, W6 + 

T1,T3, T4, T5) 
WT5 ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการบริการทางวิชาการ (W9 + T๑,T5,) 
 

๑๐
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กำรก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำของคณะศิลปศำสตร์  
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

 

ประเด็นกำรพัฒนำ/แนวทำงกำรพัฒนำ ตอบสนองต ำแหน่งแนวทำงกำรพัฒนำ 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี ๑ กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ :  บัณฑิตมีคุณภำพตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติหรือตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาใหน้ักศึกษามีศักยภาพตามกรอบ
วิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

SO ประกอบด้วย  
(S4,S5,S3,S4,S5 + O๑,O๒,O4,O5,O6 O7 ,O8) 
WO ประกอบด้วย (W10 + O๒, O8 ) 
WT ประกอบด้วย (W10 + T6 ) 

2. ผลการสอบ TNSU English Test WO ประกอบด้วย (W6 + O๒) 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน SO ประกอบด้วย (S3+ O7) 

WO ประกอบด้วย (W4,W5,W6 + O๒, O4,O8 ) 
4. ส่งเสริมการน าสิ่งสนับสนุนการเรียนรูม้าใช้ในการเรยีนการสอน
ให้นักศึกษาเกิดผลลัพธ์การเรยีนรูสู้งสุด 

SO ประกอบด้วย  
(S4,S5,S3,S4,S5 + O๑,O๒,O4,O5,O6 O7 ,O8) 
WO ประกอบด้วย (W10 + O2, O8) 
WT ประกอบด้วย (W10 =T6) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี ๒ กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ : ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกฬีำได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ                
๑. ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและ 
    นวัตกรรมที่มีคณุภาพ 

WO ประกอบด้วย (W7, W8 + O๒, O4, O6,O9) 
WT ประกอบด้วย (W8+T1,T2,T6) 

๒. ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยหรือนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติหรอืนานาชาติ 

WO ประกอบด้วย (W7,W8 + O๒, O4, O6,) 
WT ประกอบด้วย (W4, W7, W8 + T๑, T5, T6)  

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี ๓ กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
เป้ำประสงค์ : กำรให้บรกิำรด้ำนวิชำกำรแกส่ังคมให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน SO ประกอบด้วย (S3,S4+O1,O5,O6,O8) 

WT ประกอบด้วย (W9 + T๑,T5, T6) 
ST ประกอบด้วย (S3,S4+T1,T2,T4) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี ๔ กำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพ้ืนบ้ำนและกีฬำไทย 
เป้ำประสงค์  :  เด็ก เยำวชน และประชำชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมกำรละเล่นพ้ืนบ้ำนและกีฬำไทย บนพ้ืนฐำน   
                   ทำงวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู

กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกฬีาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ST ประกอบด้วย (S4, S5 + T1, T5,) 
SO ประกอบด้วย (S๑, + O4, O7,) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี ๕ กำรพัฒนำนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้ำประสงค์ : กำรพัฒนำนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุดของแต่ละบุคคล 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพนักกีฬา SO ประกอบด้วย (S3 +S4+ O1, O2,O4,O6 ,O8) 
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี ๖ กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ : ระบบกำรบริหำรจดักำรที่ดีมีประสิทธภิำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
๑. พัฒนาการประกันคณุภาพระดบัคณะ WO ประกอบด้วย (W3,W4,W5,W7, W10+ O2, O8) 
2. พัฒนาการด าเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง WO ประกอบด้วย (W๑, W2, W3 W9+ O6, O7, O8) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการน าองค์ความรู้ไปใช้ WO ประกอบด้วย (W7, W10+ O5, O8) 
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แผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

ประเด็น 
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร 

๑. การพัฒนาคุณภาพการ 
   จัดการศึกษา 
 

บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
หรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2. ผลการสอบ TNSU English 
Test 

3. ผลการด าเนินงานการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายผู้สอน  

4. ผลการด าเนินการการจัดสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

 

๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาให้นักศึกษามี
ศักยภาพตามกรอบวิชาการ
และวิชาชีพที่สูงขึ้น 

๑.๑.๑ แผนการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา 

๑.๒ การพัฒนาศักยภาพ 
     บุคลากรสายผู้สอน 

๑.๒.๑ แผนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายผู้สอนด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

๑.๓ ส่งเสริมการน าสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้มาใช้ใน
การเรียนการสอนให้
นักศึกษาเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้สูงสุด 

 

๑.๓.๑ แผนการจัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

๒. การพัฒนาด้านการวิจัย 
   และนวัตกรรม 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬาได้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ               

๑. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์ การกีฬาที่ ได้ รั บการ
สนับสนุน  

๒. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์ การกีฬาที่ ได้ รั บการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

2.๑ ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือ
สร้างและพัฒนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

2.๑.1 การสนับสนุนงบประมาณใน
การท าวิจัยและนวัตกรรม 

๒.2 ส่งเสริม สนับสนุน การ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การ
กีฬาระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

2.2.1 การสนับสนุนการน าเสนอหรือ  
         ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและ 
         นวัตกรรมในระดับชาติหรือ 
         นานาชาต ิ
 

[13] 

 



  
 
 

ประเด็น 
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร 

๓ การบริการวิชาการแก่ 
   สังคม 

การให้บริการด้านวิชาการ
แก่ สั งคมให้ เป็ นชุ มชนที่
เข้มแข็งและยั่งยืน 

๑. ชุมชนที่รับบริการด้านวิชาการ
เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

2. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ   
๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการทางวิชาการ  

๓.1 ส่งเสริม สนับสนุน การ 
     ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

๓.1.๑ การให้บริการด้านวิชาการและ
วิชาชีพแก่ชุมชน 

๔ การทะนุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 
   การละเล่นพื้นบ้านและ 
   กีฬาไทย 

เด็ก เยาวชน และประชาชน
ได้เรียนรู้ในกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย บนพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น และมี
ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 
 

๑. จ านวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการ
ฟ้ืนฟู ( 1 กิจกรรม) 

๒. จ านวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการ
อนุรักษ์ (1กิจกรรม) 

3. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
(160 คน) 

4. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
(มาก) 

4.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เด็ก เยาวชน และประชาชนได้
เรียนรู้กิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยบน
พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

4.1.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทยบนพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น เพ่ือให้
เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 

๕ การพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุด
ของแต่ละบุคคล 

การ พัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ
แต่ละบุคคล 

๑. จ านวนนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  

5.๑ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา
ศักยภาพนักกีฬา 

5.1.๑ ส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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ประเด็น 
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร 

๖ การพัฒนาคุณภาพการ   
บริหารจัดการ 

 

 

 

 

เ พ่ิมคุณภาพการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1. ผลการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา  

2. ผลการด าเนินงานตามระบบ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

3. ผลการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ (KM)  

 

๖.1 พัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

๖.1.๑ พัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

6.2 พัฒนาการด าเนินงาน
ควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

๖.๒.๑ พัฒนาการด าเนินงานควบคุม
ภายในและการบริหารความ
เสี่ยง 

6.3 ผลการประเมินคุณภาพ
การน าองค์ความรู้ไปใช้ 

๖.๓.๑. การจัดการความรู้ 
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สรุปประเด็นกำรพัฒนำ ตัวบ่งชี้ แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร โครงกำรและงบประมำณ 

ที่รองรับแผนปฏิบัติกำรคณะศิลปศำสตร์ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็นกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด 
แนวทำง 

กำรพัฒนำ 
แผนปฏิบัติกำร โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

๑. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 
 
 

๑.๑ 1 3 33,000 
๑.๒ ๑ ๑ 10,๐๐๐ 
๑.๓ 1 1 ๑5,๐๐๐ 

๒. การพัฒนาด้านการวิจัยและ 
   นวัตกรรม 

2 ๒.๑ 1 1 60,000 

๒.๒ ๑ ๑ 5,000 
๓. การบริการวิชาการแก่สังคม 3 ๓.๑ ๑ ๑ - 
๔. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

4 ๔.๑ ๑ ๑ - 

๕. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้าน 
    กีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

1 ๕.๑ ๑ ๑ - 

๖. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
    จัดการ 

3 ๖.๑ 1 2 15,700 
๖.๒ 1 1 2,000 

6.3 1 1 3,000 

รวม ๑7 ๑1 11 14 143,700 
 

ทั้งนี้ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ก าหนดรายละเอียด
แผนการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ และ
จ านวนงบประมาณที่ใช้รองรับแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ปรับปรุง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังตารางต่อไปนี้ 
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แผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

ปรับปรุงปีงบประมำณ พ.ศ. 256๗ 

 

 

 

 

 

 

 



  
 
 

แผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน) ปรับปรุงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์   บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอ๒๐๒บมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ  
๒. ผลการสอบ TNSU English Test 
๓. ผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน  
๔. ผลการด าเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
    หรือตามมาตรฐานวิชาชีพ  

ระดับคุณภาพ 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 
ดีมาก 

(> ๔.๕๑) 

2.  ผลการสอบ TNSU English Test  ร้อยละ - - 50 60 60 

3. ผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

4. ผลการด าเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หลักสูตร 2 2 2 2 2 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ  หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 
๑.๑ ส่งเสริม
สนับสนุนและ
พัฒนาให้นักศึกษามี
ศักยภาพตามกรอบ
วิชาการและวิชาชีพ
ที่สูงข้ึน 
 

๑.๑.๑ แผนการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา 
 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ี
ได้รับ 
การพัฒนา 

ร้อยละ  
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐    ๑๐๐ 

งานสาขา 

เชิงคุณภาพ 
นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ ์
การพัฒนา 

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

งบประมาณ บาท 27,000 30,000 30,000 30,000 30,000 147,000 

๑.๒ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายผูส้อน 

๑.๒.๑ แผนการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาย
ผู้สอนด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

เชิงปริมาณ 
จ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

คน ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 
งานวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ประเมิน
การพัฒนา 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

งบประมาณ บาท 10,000 10000 10,000 10,000 10,000 50,000 

๑.๓ ส่งเสริมการน า
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้มาใช้ในการ
เรียนการสอนให้
นักศึกษาเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้สูงสุด 
 

๑.๓.๑ แผนการ
ส่งเสริมการน า
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้มาใช้ใน
การเรียนการ
สอน 

เชิงปริมาณ 
จ านวนหลักสตูร 
 

หลักสตูร ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 2 
 

งานสาขา 

เชิงคุณภาพ 

ผลการประเมิน
คุณภาพสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู ้
 

ระดับ
คุณภาพ 

ด ี
(4.00) 

ด ี
(4.00) 

ดี 
(4.00) 

ดี 
(4.00) 

ดีมาก 
(5.00) 

ดีมาก 
(5.00) 

งบประมาณ บาท 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
75,000 
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นิยำมและกรอบกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำประสงค์ 
บัณฑิตมีคุณภำพตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติหรือตำมมำตรฐำนวิชำชีพ หมายถึง บัณฑิตที่จบการศึกษาจากคณะศิลปศาสตร์ ต้องมีคุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ๕ ด้าน ดังนี้   
๑) ด้านคุณธรรมจริยธรรม   
๒) ด้านความรู้   
๓) ด้านทักษะทางปัญญา   
๔) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   
๕) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การบริหารจัดการ การศึกษา การจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่ง      มี
ปัญญา และมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ และเพ่ือคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตร 
 กำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยผู้สอน หมายถึง การวางแผนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผู้สอน เพ่ือให้มีคุณสมบัติทั้งเชิงปริมาณและ      
เชิงคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา ทั้งด้านคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ ความรู้ ความเชี่ยวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้ งประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ          
การผลิตบัณฑิต 
 สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ หมายถึง สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ ความพร้อมทางกายภาพ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ที่พักของนักศึกษา และความพร้อมของ
อุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวก หรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด หนังสือ ต ารา สิ่งพิมพ์ วารสาร ฐานข้อมูลเพ่ือการสืบค้น 
แหล่งเรียนรู้ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ สิ่งสนับสนุนเหล่านี้ต้องมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพพร้อมใช้งานและทันสมัย 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ               
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

๑. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการสนับสนุน  
๒. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการ 
    สนับสนุน  

เรื่อง/ชิ้นงาน 2/1 3/1 3/1 4/1 4/1 

2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการ 
    ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

เรื่อง/ชิ้นงาน 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ  

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม  
2.๑. ส่งเสริม 
สนับสนุน  
เพื่อสร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีม่ีคณุภาพ 

2.1.๑. การ
สนับสนุน 
งบประมาณในการท า
วิจัยและนวตักรรม 
 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนเรื่องงานวิจัย
และนวัตกรรม 

เรื่อง
ช้ินงาน 

2 
1 

3 
1 

3 
1 

 4 
1 

4 
2 

16 
๗ 

งานวิจัยและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา คณะ เชิง

คุณภาพ 
- งานวิจัยท่ีได้รับ 
   การตีพิมพ์เผยแพร ่
- นวัตกรรมที่น าเสนอ 
  ในระดับชาติ หรือ  
  นานาชาติ 

เรื่อง 
 

ช้ินงาน 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๕ 
 

๕ 

งบประมาณ บาท 40,๐๐๐ 60,0๐๐ 8๐,๐๐๐ ๑00,๐๐๐ ๑20,0๐๐ ๕00,๐๐๐ 

๒.2 ส่งเสริม 
สนับสนุน การตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจยัหรือ
นวัตกรรมด้านศาสตร์
การกีฬาระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

๒..2.1 การสนับสนุน               
การน าเสนอหรือ 
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั
และนวัตกรรมใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนงานวิจัย
นวัตกรรม 

เรื่อง
ช้ินงาน 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

5 
5 

งานวิจัยและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา คณะ เชิง

คุณภาพ 
งานวิจัยท่ีได้รับการ 
ตพีิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือ 
นานาชาติ ที่มีค่า
น้ าหนัก ๐.๖ ขึ้นไป/
นวัตกรรมที่น าเสนอ
ใน ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  

เรื่อง 
 
 
 
 

ช้ินงาน 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

5 
 
 
 
 

5 

งบประมาณ บาท 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
เป้ำประสงค์   การให้บริการด้านวิชาการแก่สังคมให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

๑. ชุมชนที่รับบริการด้านวิชาการเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน  
2. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ   
๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ชุมชนที่รับบริการด้านวิชาการเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน ชุมชน 1 2 3 3 3 

2. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ คน 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 
- ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
ไม่ต่ ากว่า 

๔.๕๑ 
 

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ 

รวม 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

3.๑ ส่งเสริม สนับสนุน 
การให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

๓.1.๑ การให้บริการ
ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนชุมชนที่ได้รับ
บริการ 
 

ชุมชน ๑ ๒ ๓ 3 3 ๕ 
งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

เชิง
คุณภาพ 

ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

จ านวน
ชุมชน 

1 2 3 3 3 5 

งบประมาณ บาท 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ กำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนกีฬำไทย  
เป้ำประสงค์   เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์    

๑. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการฟ้ืนฟู 
2. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการอนุรักษ์ 
3. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
4. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการ
ฟ้ืนฟู 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 

2. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการ
อนุรักษ์ 

กิจกรรม 
1 

1 1 1 1 

3. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  จ านวนผู้เข้าร่วม - 160 160 160 160 
4. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

ระดับความภาคภูมิใจ - มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ  หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 
๔.๑ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชน
ได้เรียนรู้กิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทยบนพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 
 

๔.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และ
ประชาชนไดเ้รียนรู้
กิจกรรมการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย
บนพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนกิจกรรมฟื้นฟู  
จ านวน
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 
งานกิจการ
นักศกึษาและ
กิจการพิเศษ 
คณะศลิปศาสตร ์
 

จ านวนกิจกรรม
อนุรักษ์  

จ านวน
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จ านวนคน 160 160 160 160 160 800 

เชิง
คุณภาพ 

ระดับความภาคภูมิใจ 
 

ระดับ มาก มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

งบประมาณ บาท 10,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 10,

๐๐๐ 
10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 

50,๐๐๐ 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๕ กำรพัฒนำนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้ำประสงค์  การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์  

๑. จ านวนนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. จ านวนนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ หรือ 
    นานาชาติ  

ระดับชาติหรือ
นานาชาติ /คน 

 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ  หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 
๕.๑ ส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนา
ศักยภาพนักกีฬา 

๕.๑.๑ ส่งเสรมิ
สนับสนุนนักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนนักศึกษาท่ีได้
เข้าร่วมการแข่งขันใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

คน 20 20 20 20 20 100 

งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษฯ 
คณะศลิปศาสตร ์
 

เชิง
คุณภาพ 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมการแข่งขันที่ไดร้ับ
รางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ 
 
 
 

70 
 
 
 

70 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

 
50 

 
 
 
 

 
 
 

งบประมาณ บาท - - - - - - 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๖ กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร  
เป้ำประสงค์  ระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

1. ผลการด าเนินการการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานหลักสูตร  
2. ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
3. ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ผลการด าเนินการการจัดการเรียนการสอน 
   และการบริหารงานหลักสูตร 

ระดับคุณภาพ ดี ดี ดี ดี ดี 

๒. ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
    และการบริหารความเสี่ยง  

รอ้ยละของระดับ
ความเสี่ยงลดลง 

- ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓. ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ระดับคุณภาพ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยปีงบประมำณ  
รวม 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๖.1 พัฒนาการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๖.1.๑ พัฒนาการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

เชิง
ปริมาณ 

หลักสตูรที่ผา่นเกณฑ์
การประเมิน 

หลักสตู
ร 

2 2 2 2 2 2 
งานวิจัยและ
ประกันคณุภาพ 
 เชิง

คุณภาพ 
ระดับคณุภาพ 

ระดับ ด ี ด ี ด ี ด ี ดี ด ี

งบประมาณ บาท 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 50,๐๐๐ 
6.2 พัฒนาการ

ด าเนินงาน
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเสี่ยง 

๖.๒.๑ พัฒนาการ
ด าเนินงานควบคุม
ภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

เชิง
ปริมาณ 

ประเด็นความเสี่ยง ประเด็น 3 3 3 3 3 15 
งานวิจัยและ
ประกันคณุภาพ 
 

เชิง
คุณภาพ 

ผลลัพธ์ของการ
บริหารความเสี่ยง
ลดลง 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

งบประมาณ บาท 2,๐๐๐ 2,๐๐๐ 2,๐๐๐ 2,๐๐๐ 2,๐๐๐ 10,๐๐๐ 
6.3 ผลการประเมิน

คุณภาพการน า
องค์ความรู้ไปใช้ 

๖.๓.๑. การจัดการ
ความรู้ 

เชิง
ปริมาณ 

จ านวนประเด็นความรู้  
(KM) 

ประเด็น 2 2 1 1 1 7 
งานวิจัยและ
ประกันคณุภาพ 
 เชิง

คุณภาพ 
ผลการประเมิน
คุณภาพการใช้
ประโยชน ์

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

งบประมาณ บาท 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000 
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แผนปฏิบัติกำรคณะศิลปศำสตร์  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 



  
 
 

แผนปฏิบัติกำรคณะศิลปะศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศกึษำ 
แนวทำงกำรพัฒนำ ๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำให้นักศึกษำมีศักยภำพตำมกรอบวิชำกำรและวิชำชีพที่สูงขึ้น 
แผนปฏิบัติกำร  ๑.๑.๑ แผนกำรพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ 

 
 

ล ำดับ  
ที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนวทำงกำร

พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา
คณะศลิปศาสตร ์
 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ี
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 ๑ ระดับคณะ  
5.2 

 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี

 

20,000 งานสาขาวิชา 

เชิงคุณภาพ 
นักศึกษาท่ีผ่าน

เกณฑ์การพัฒนา 

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก   
            

 
 

2 โครงการส่งเสริม
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน   
วิชาชีพคณะศิลป
ศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ี
ได้รับการส่งเสรมิ 

ร้อยละ 100 ๑ ระดับ
หลักสตูร 

๓.๒ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี
 

10,000 งานสาขาวิชา 

เชิงคุณภาพ 
ความส าเร็จตาม 

ตัวบ่งช้ี 

ร้อยละ ๘๐ 

3 โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
คณะศลิปศาสตร ์
 

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ี
ได้รับการส่งเสรมิ 

คน 60 ๑ ระดับ
หลักสตูร 

5.1 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี

 

3,000 งานสาขาวิชา 

เชิงคุณภาพ 
ความส าเร็จตาม 

ตัวบ่งช้ี 

ร้อยละ ๘๐   
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แนวทำงกำรพัฒนำ ๑.๒ กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยผู้สอน 
แผนปฏิบัติกำร  ๑.๒.๑ แผนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยผู้สอนด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ  

 
แนวทำงกำรพัฒนำ ๑.๓ ส่งเสริมกำรน ำสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้มำใช้ในกำรเรียนกำรสอนให้นักศึกษำเกิดผลลัพธ์กำรเรียนรู้สูงสุด 
แผนปฏิบัติกำร  ๑.๓.1  แผนกำรส่งเสริมกำรน ำสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้มำใช้ในกำรเรียนกำรสอน 

ล ำดับ  
ที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนวทำงกำร

พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ประจ าคณะ
ศิลปศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนประจ า

คณะ 

คน ๑๐ ๑ ระดับ
หลักสตูร 

๔.๑ 

  √ √ √ √ √      วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

10,000 งานวิชาการ 

เชิงคุณภาพ 
ผู้ผ่านการ
ประเมิน 

การพัฒนา 

ร้อยละ ๑๐๐                 

ล ำดับ  
ที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที ่

ด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

(บำท) 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนวทำงกำร

พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการจดัหาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรูค้ณะศิลป
ศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนหลักสตูร 

หลักสูตร 2 ๑ ระดับ
หลักสตูร

๖.๑ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี

 

15,000 งานสาขาวิชา 

เชิงคณุภาพ 
ผลการประเมิน
คุณภาพสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู ้

ระดับ
คุณภาพ 

ด ี
(4.00) 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
แนวทำงกำรพัฒนำ ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อสร้ำงและพัฒนำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภำพ 
แผนปฏิบัติกำร ๒.๑.๑ กำรสนับสนุนงบประมำณในกำรท ำวิจัยและนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ
ที ่
 

โครงกำร/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

(บำท) 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนวทำงกำร

พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 
พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑  โครงการ
สนับสนุน
งบประมาณใน
การท าวิจัยและ
นวัตกรรมคณะ
ศิลปศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนเรื่อง 

งานวิจัยและนวัตกรรม 

เรื่อง 2/๑ 2  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ มกช. วิทยา
เขตสุพรรณบุร ี

60,๐๐๐ งานวิจัยและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา เชิงคุณภาพ 

งานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร/่นวัตกรรมที่
น าเสนอใน ระดับชาติ 

หรือนานาชาต ิ

เรื่อง ๑/๑                
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แนวทำงกำรพัฒนำ ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรตีพิมพ์เผยแพร่งำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำระดับชำติหรือนำนำชำติ 
แผนปฏิบัติกำร ๒.๒.๑  กำรสนับสนุนกำรน ำเสนอหรือตีพิมพ์ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดั
บที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 

สถำนที่ 
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนว

ทำงกำร
พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ 
ไตรมำสที่ 

๓ 
ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 
พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒  โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุน การ
ตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยหรือ
นวัตกรรมคณะศิลป
ศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนงานวิจัย/

นวัตกรรม 

เรื่อง/
ช้ินงาน 

๑/๑ 2  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ มกช. วิทยา
เขตสุพรรณบุร ี

5,000 งานวิจัย
และประกัน
คุณภาพ
การศึกษา เชิงคุณภาพ 

งานวิจัยท่ีได้รับการต ี

พิมพ์เผยแพร่ในระดับ 

ชาติหรือ นานาชาติ ที่มี
ค่าน้ าหนัก ๐.๖ ขึ้นไป/
นวัตกรรมที่น าเสนอใน 

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

 

เรื่อง/
ช้ินงาน 

๑/๑               
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
เป้ำประสงค์   การให้บริการด้านวิชาการแก่สังคมให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

๑. ชุมชนที่รับบริการด้านวิชาการเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
2. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ   
๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ  

แนวทำงกำรพัฒนำ  ๓.๑ กำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรตำมควำมเชี่ยวชำญของคณะ 
แผนปฏิบัติกำร ๓.1.๑ กำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพแก่ชุมชน  

 

 

 

 

 

ล ำดับ
ที ่

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 
  งบประมำณ 

(บำท) 

 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 
 

หน่วยนับ จ ำนวน 
แนว

ทำงกำร
พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. โครงการให้บริการ
ด้านวิชาการตาม
ความเชี่ยวชาญ
ของคณะศิลป
ศาสตร ์
 

เชิงปริมาณ 
จ านวนชุมชน
ผู้รับบริการ 

 
ชุมชน 

 
1 

 
๓ 

ตบช.๓.๒ 
 

            ชุมชนใน
จังหวัด

สุพรรณบุร ี
 
 
 
 

 

- งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ
คณะศลิปศาสตร ์เชิงคุณภาพ 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

คะแนน 
คะแนน
เฉลี่ย 

 

ไม่ต่ ากว่า  
ไม่ต่ ากว่า 
๓.๕๑ 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ กำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนกีฬำไทย  
เป้ำประสงค์   เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์    

๑. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการฟ้ืนฟู 
2. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทยที่ได้รับการอนุรักษ์ 
3. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
4. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

แนวทำงกำรพัฒนำ ๔.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยำวชน และประชำชนได้เรียนรู้กิจกรรมกำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยบนพื้นฐำนทำงวัฒนธรรมของท้องถิ่น เพื่อให้เกิดควำม  
                              ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย 
แผนปฏิบัติกำร ๔.1.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยำวชน และประชำชนได้เรียนรู้กิจกรรมกำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยบนพื้นฐำนทำงวัฒนธรรมของท้องถิ่น เพื่อให้เกิด 
                            ควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย 

ล ำดั
บที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

(บำท) 

หน่วยงำน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

หน่วยนับ จ ำนวน 
แนว

ทำงกำร
พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔    

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการจดักิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยคณะ
ศิลปศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
- จ านวนกิจกรรมฟื้นฟู  
- จ านวนกิจกรรม
อนุรักษ์  

- จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
กิจกรรม 
กิจกรรม 
 
คน 

 
1 
1 
 

160 

    4 ๔.๑  √ √ √ √ √       วิทยาเขต
สุพรรณบุรี
และพื้นที่
บริการ 

 

- งานกิจการ
นักศึกษา
และกิจการ
พิเศษฯ  

              

เชิงคุณภาพ 
ระดับความ
ภาคภูมิใจ 

 

ระดับ มาก               
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๕ กำรพัฒนำนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้ำประสงค์  การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์  

๑. จ านวนนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ (ร้อยละ 2๐) หรือนานาชาติ (ร้อยละ ๑๐)  
แนวทำงกำรพัฒนำ  ๕.๑ พัฒนำศักยภำพนักกีฬำ 
แผนปฏิบัติกำร  ๕.๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษำเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำในระดับชำติ หรือนำนำชำติ 

 

 

 

 

 
 

ล ำดับ  
ที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนวทำงกำร

พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการส่งเสริม
สนับสนุน นักศึกษา
เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

เชิงปริมาณ 
จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

คน 20 ๕ ตังบ่งช้ี 
๖.๑-๖.๓ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

- แผนกกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

เชิงคุณภาพ 
นักศึกษาได้เช้า
ร่วมการแข่งขัน 
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

  ร้อยละ ๑๐๐   
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๖ กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร  
เป้ำประสงค์  ระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

1. ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา  
2. ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM)  
3. ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

แนวทำงกำรพัฒนำ  ๖.๑ พัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
แผนปฏิบัติกำร ๖.๑.๑ พัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

 
 

ล ำดับ  
ที ่
 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สถำนที่ 

ด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 หน่วยนับ จ ำนวน 
แนวทำงกำร

พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการพัฒนาการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา คณะ
ศิลปศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนหลักสตูร 

หลักสตูร ๒ 6 ระดับคณะ 
๕.๑๑ 

    √ √ √ √ √ √   วิทยาเขต 
สุพรรณบุร ี

 

5,700 งานวิจัยและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมิน

คุณภาพหลักสตูร 

ระดับ
คุณภาพ 

ดีขึ้นไป                 
                

2 โครงการ
ประชาสมัพันธ์
คณะศลิปศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
จ านวนหลักสตูร 

หลักสตูร ๒ 6 ระดับคณะ 
๕.๑๑ 

√ √ √ √         โรงเรียนใน
เขตพื้นท่ี
ให้บริการ 

 

10,000 งานสาขา 

เชิงคุณภาพ 
จ านวนผู้สมัครเข้า

ศึกษาต่อ 

ร้อยละ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

10 
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แนวทำงกำรพัฒนำ ๖.๒ กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
แผนปฏิบัติกำร ๖.๒.๑ กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดับ
ที ่

โครงกำร/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 

สถำนที่ 
ด ำเนินกำร 

 
งบประมำณ 

(บำท)  

 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 
 

หน่วยนับ จ ำนวน 
แนว

ทำงกำร
พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการบริหาร
ความเสีย่งคณะ
ศิลปศาสตร ์

เชิงปริมาณ  
การบริหารความ

เสี่ยง 

ประเด็น ๑ 6 ม.๕ 
(๕.๑๒) 

   √ √ √ √ √ √    วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

2,๐๐๐ งายวิจัย
และประกัน 
คุณภาพ
การศึกษา เชิงคุณภาพ 

ปัจจัยที่ก่อเกิดความ
เสี่ยงลดลง 

ร้อยละ ๑๐๐                
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แนวทำงกำรพัฒนำที่ ๖.๓ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้  
แผนปฏิบัติกำร ๖.๓.๑. กำรจัดกำรควำมรู้ 

 

ล ำดับ
ที ่

โครงกำร/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ควำมสอดคล้อง ระยะเวลำด ำเนินกำร 

สถำนที่ 
ด ำเนินกำร 

 
งบประมำณ 

(บำท)  

 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 
 

หน่วยนับ จ ำนวน 
แนว

ทำงกำร
พัฒนำ 

ประกัน
คุณภำพ 
กำรศึกษำ 

ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ โครงการจดัการ
ความรู้คณะศลิป
ศาสตร ์

เชิงปริมาณ  
กจ านวนประเด็น
ความรู้  (KM) 

ประเด็น ๑ 6 ม.๕ 
(๕.๑๒) 

   √ √ √ √ √ √    วิทยาเขต
สุพรรณบุร ี

3,๐๐๐ งายวิจัย
และประกัน 
คุณภาพ
การศึกษา เชิงคุณภาพ 

 ผลการประเมิน
คุณภาพการใช้

ประโยชน ์

ระดับ
คุณภาพ 

ดีมาก                
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี 
ท่ี 95/๒๕๖7 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์ ระยะ ๕ ปี  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ปรับปรุงปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรคณะศิลปศำสตร์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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